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前言

　　企业法律风险管理，是近几年才出现于中国的一个比较新的研究课题，出版界关于这方面书籍也
是寥寥无几，能够称为“精品”的书籍更是屈指可数。
　　企业法律风险管理应该是一门边缘学科，其之所以到今天才迟迟“浮出水面”，也正是有此原因
。
很显然，既然是边缘学科，就需要“法”与“商”、“法律”与“管理”之充分结合才能够得以研究
和洞悉，否则，可能将知之偏颇。
但遗憾的是，我们的法律界往往仅仅偏重于研习法律，而商界也仅仅重视管理的解读，这一点，从出
版界已经出版的众多书籍就能够窥见一斑。
　　我和本书作者陈晓峰认识十余年，也早已了解晓峰主任是“法”与“商”的“双栖”人物。
尤其是他“栖”于二者而不“筑巢”于任何一者。
也正是作者的这种特殊阅历与执著研习，才使他能够打通“法”与“商”之间的“任督”二脉，并能
够将企业法律风险管理系列研究成果和著作奉献给大家，也成就了他今天在企业法律风险管理领域的
影响力。
　　按照常理，作者更应该偏重为一名法律人，而法律人的思维路径是不同于常人的，表现在其所著
书籍上，往往也拘泥于体系化及专业性特点，这些，从作者已经出版的“企业法律风险管理”系列书
籍也能够看到其中比较深刻的烙印。
　　但是，作者又对自己进行了一次“超越”，他似乎完全抛弃了法律人的传统思维方式，转入“快
速阅读书籍”的撰写中，并且依然颇有收获。
　　第一本是作者推出的《中国福布斯富豪落马榜》，仅仅从书名来看，作者已经有了商业上的“策
划”思路。
据了解，该部书籍取得了不菲的商业成效。
　　当《中国式失败》书稿摆在我面前时，法律人的“另类”思维又给我一种耳目一新的感觉，犹如
春风拂面。
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内容概要

一个国家经济的发展史，一定程度上就是一个国家的企业发展史；而宏观上的中国企业发展史，却从
另一方面折射出微观上的中国企业失败史!从健力宝、三株、天发、南德、铁本等商界翘楚的没落，到
德隆、中航油、三鹿等百强企业的触礁，究竟是什么原因导致了这些企业的失败?其中有没有共同的失
败基因?    作为一名资深企业法律风险管理专家，本书作者以自己多年的管理经验和对法律风险的精深
研究，以法律人独特的视角，从三十多个优秀企业失败案例中解析中国企业失败的十五大“常规基因
”，并提出了切实可行的防范方案。
    相信本书的出版对依然驰骋疆场的中国企业家们有一定的警醒和借鉴作用，并能够为中国经济发展
塑造更多优秀的企业和企业家提供诸多有益的经验。
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作者简介

　　陈晓峰，著名律师，资深法律风险防范管理专家。
北京大学中国企业法律风险管理研究中心主任，特邀研究员；北京市律师协会企业法律风险管理专业
委员会主任，智维律师（中国）联盟主席；北京市智维律师事务所主任律师，首席合伙人。
　　对中国企业法律防范管理课题进行了深入全面的研究，完成了长达200多万字独具知识产权的《中
国企业法律风险研究报告》，涉及中国企业的2000余项法律风险，绘制了中国企业首张“法律风险地
图”，初步创立了中国企业法律风险“软科学”体系，建立了中国企业法律风险防范管理服务体系。
　　出版著作：　　《企业并购重组法律风险防范》（中国检察出版社）　　《企业知识产权法律风
险防范》（中国检察出版社）　　《公司高级管理人员法律风险防范》（中国检察出版社）　　《公
司法人治理及中小股东权益保护法律风险防范》（中国检察出版社）　　《企业上市运作法律风险管
理与防范策略》（法律出版社）　　《企业税务筹划法律风险管理与防范策略》（法律出版社）　　
《企业合同管理法律风险管理与防范策略》（法律出版社）　　《企业国际贸易法律风险管理与防范
策略》（法律出版社）　　《企业投资融资法律风险管理与防范策略》（法律出版社）　　《企业破
产清算法律风险管理与防范策略》（法律出版社J　　《新劳资时代——你和我如何共赢》（法律出版
社）　　《汶川大地震灾后法律风险研究报告》（法律出版社）　　《中国福布斯落马榜》（中国经
济出版社）
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书籍目录

1　产权不清：最为基础的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一　　华晨汽车：仰融到底为谁
而忙乎　事件回放之二　　天发集团：“红帽子”好戴不好摘　事件回放之三　　健力宝：一场关于
产权的战争　事件回放之四　　中复电讯：家族企业的产权纠葛　风险解读 祸起皆因产权　　风险之
一：产权不清，诱发企业产权纷争不断　　风险之二：产权不清，导致无序并购　　风险之三：产权
不清，弱化法人治理功能　　风险之四：产权不清，迟滞企业发展　防范智慧理清产权是根本　　防
范之一：准确把握时机，推行企业产权改制　　防范之二：合理、明晰界定企业产权　　防范之三：
采取合理产权改制措施2　理性缺乏之祸：盲目扩张的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一　
　巨人集团：太容易的成功，太容易的膨胀　事件回放之二　　顺驰房产：速度过于“顺驰”的恶果
　风险解读心急吃不得热豆腐　　风险之一：盲目扩张，决策偏离战略　　风险之二：资金链断裂，
直接引发危机爆发　　风险之三：企业缺乏整体筹划，资源整合不力，导致前功尽弃　防范智慧步步
为营的策略　　防范之一：建立完善的法人治理结构　　防范之二：掌握企业合理的扩张速度　　防
范之三：保证企业资金链的稳定　　　防范之四：合理整合企业内部资源，完善相关企业制度3　残
缺的并购：并购整合缺失法律风险不容忽视　首席风险官提示　事件回放之一　　德隆：虚假的“产
业整合”只是一个梦境　事件回放之二　　格林柯尔系：并购仅仅是手段　风险解读并购并不仅仅是
全部　　风险之一：财务整合不力，动摇整合根基　　风险之二：资产整合不力，资产质量低下　　
风险之三：人力资源及文化整合不力，动摇并购整合灵魂　　风险之四：业务整合不力，造成业务管
理体系残缺　防范智慧整合方案及实施是关键　　防范之一：合理筹划并购整合的范围　　防范之二
：设定并购整合的合理过渡期　　防范之三：逐步推进人力资源整合　　防范之四：进行彻底的文化
整合　　防范之五：实施科学的资产整合4　法人治理缺失：最为普遍存在的法律风险　首席风险官
提示　事件回放之一　　三九集团：一人机制岂能长久　事件回放之二　　郑百文：忽视公司治理，
后患无穷　事件回放之三　　创维集团：人走茶未凉　风险解读 法人治理结构缺陷，是企业的不治之
症　　风险之一：股东行使权利不足，公司内部控制严重　　风险之二：董事会制度不完善，董事会
职能失灵　　风险之三：独立董事制度职责不明　　风险之四：高级管理人员职责体系不完善，管理
混乱　　风险之五：监事会职能虚化，监督职能失灵　防范智慧完善治理，降低风险　　防范之一：
完善股东会职能　　防范之二：保障董事会的职权　　防范之三：增强监事会的作用　　防范之四：
履行经理办公会的权责　　防范之五：确保知情权的行使5　公私财产不分：公司高管的致命雷区　
首席风险官提示　事件回放之一　　伊利教父：从功臣到罪人只有一步之遥　事件回放之二　　金
正VCD：万平“真金不怕火炼”　风险解读企业并不是企业家的“家”　　风险之一：挪用公款——
国企高管犯罪的“擦边球”　　风险之二：管理层收购——游走于合法与非法的灰色地带　　风险之
三：职务侵占——君子爱财，取之有道　　风险之四：挪用资金——拆东墙补西墙就要进高墙　防范
智慧企业的钱要“来有源，去有踪”　　防范之一：企业决策中法律论证应先“行”　　防范之二：
企业决策应根据法律变化作相应的调整　　　　防范之三：理清权力界限，遵守会计准则　　防范之
四：具有证据意识，学会用证据化解风险　6　融资难，难融资：容易误入歧途的法律风险　首席风
险官提示　事件回放之一　　家世界上市受阻——昔日资本玩家光环尽褪的失落　事件回放之二　　
大午集团：“大午模式”的罪与罚　事件回放之三　　德恒证券：委托理财的黑洞　风险解读融资方
式不同，法律风险亦不同　　风险之一：上市准备的盲目冲动　　风险之二：不规范的民间集资方式
　　风险之三：设有保底条款的委托理财　防范智慧 民企融资的法律栈道　　防范之一：合法的民间
借贷　　防范之二：企业内部集资　　防范之三：正确开展委托理财　　防范之四：民间小额贷款公
司——中小企业融资的新渠道　7　税收黑洞：只有死亡和纳税不可避免　首席风险官提示　事件回
放之一　　李义超：多面富豪布“税”局　事件回放之二　　“脑白金”：避税也要有头脑　事件回
放之三　　谷歌：异国他乡“税务门”　风险解读税收违法的风险揭示　　风险之一：企业丧失信誉
　　风险之二：企业经营困难　　风险之三：企业财务危机　　风险之四：个人信誉负面评价　　风
险之五：多重法律责任的承担　防范智慧积极的税收法律筹划管理才是正途　　防范之一：强化风险
意识、提升自控能力　　防范之二：借助中介机构的专业服务　　防范之三：恰当选择税收优惠政策
　　防范之四：关注各具体税种的税务筹划　　防范之五：关注企业特殊经营行为的税务筹划8　攀
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附政治：企业家应该离政治有多远　首席风险官提示　事件回放之一　　南德集团：企业仅仅是企业
　事件回放之二　　慈善大亨张荣坤：项庄舞剑，意在沛公　风险解读对于经济，政治是一把双刃剑
　　风险之一：企业定位错误——埋下祸根　　风险之二：行贿权贵——飞蛾扑火的悲哀　防范智慧 
政治与经济，应当保持适当的距离　　防范之一：自力更生，办好自己的企业　　防范之二：寻求合
作，但保持自主性和经济理性9　宏观调控之殇：政策法律风险不可小窥　首席风险官提示　事件回
放之一　　铁本：戛然而止的钢铁大王梦　事件回放之二　　万杰集团： 黯然失色的“地球中心点”
　风险解读不可忽视的政策风向标　　风险之一：宏观调控使得企业融资更加困难　　风险之二：宏
观调控使得企业征地更加困难　　风险之三：宏观调控使得企业投资受到限制　　风险之四：宏观调
控使得政府行政执法更加严格　防范智慧顺势有为　　防范之一：商业战略与政策走势相结合　　防
范之二：科学决策，理性投资　　防范之三：量力而行，合理控制负债水平　　防范之四：慎对政府
投来的“橄榄枝”10　市场蚕食之痛：品牌保护缺失的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一　
　海信：驰名商标域外保护缺失　事件回放之二　　熊猫品牌：被宝洁吞噬　风险解读保护品牌，就
是保护市场　　风险之一：商标注册保护法律风险防范不当　　风险之二：商标运营能力不足　　风
险之三：驰名商标法律保护认识偏差　防范智慧树立全面的品牌战略，缔造核心竞争优势　　防范之
一：采取合适的注册商标申请策略　　防范之二：制定品牌运营战略，提升品牌价值与内涵　　防范
之三：对驰名商标形成全方位的法律保护　　防范之四：防范网络领域围绕品牌产生的不正当竞争行
为11　没有硝烟的战场：专利战略保护缺失的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一　　中大汽
车：国内车企侵权败诉第一案　事件回放之二　　华为：开拓市场必须付出代价　　　风险解读有专
利，无战略　　风险之一：专利研发筹划不当，自主创新能力不足　　风险之二：专利申请筹划不当
，造成保护缺失或侵犯他人权益　　风险之三：专利运营策略不当，专利价值无法得到充分发挥　　
风险之四：专利维权策略不当，合法权益难获保护　防范建议专利战略不可或缺，专利法律风险管理
势在必行　　防范之一：设立专利管理机构，制定专利管理制度　　防范之二：专利研发应进行充分
的可行性论证　　防范之三：合理筹划专利申请　　防范之四：施展专利运营策略　　防范之五：全
面应对专利海外侵权12　壁垒：企业国际贸易必须面对的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一
　　温州打火机抵制欧盟CR技术壁垒案：“火烧”欧盟　事件回放之二　　中美水产第一案：挥之不
去的贸易大棒　风险解读外面的世界很精彩，但是也很无奈　　风险之一：企业法制观念淡薄，维权
意识不足　　风险之二：对各种新型贸易壁垒缺乏认识　　风险之三：行业自律不够，企业知识产权
意识淡薄　防范智慧准备好，走出去　　防范之一：建立专业性的预警体系　　防范之二：走多元化
道路，分散风险　　防范之三：加强标准化体系建设，确保产品质量　　防范之四：充分发挥政府在
应对贸易摩擦中的重要作用　　防范之五：提高企业的自主创新能力　　防范之六：增强维权意识，
积极应诉13　危机处理：企业生死存亡的遭遇战　首席风险官提示　事件回放之一　　“双氧水”压
垮“巨能钙”　事件回放之二　　三株集团：赢了官司，输了天下　风险解读危机——中国企业难越
之鸿沟　　风险之一：缺乏危机意识和危机预防机制　　风险之二：错误的危机处理办法　防范智慧
变危为安，转危为机　　防范之一：未雨绸缪，树立危机意识　　防范之二：防患于未然，建立危机
预警机制　　防范之三：明确权责，建立危机管理体系　　防范之四：调查事实，有效整合各类资源
　　防范之五：快速反应，认真化解矛盾　　防范之六：公开坦诚，维护公众利益　　防范之七：亡
羊补牢，做好危机善后14　国际化陷阱：企业海外并购的法律风险　首席风险官提示　事件回放之一
　　TCL系列海外收购案：先驱VS先烈　事件回放之二　　中海油并购尤尼科：遭遇“政治门”　事
件回放之三　　上汽收购韩国双龙：昂贵的学费是必需的？
　风险解读海外并购的种种暗礁　　风险之一：并购前期交易阶段中的暗礁　　风险之二：并购后的
整合、经营阶段中的暗礁　防范智慧走出去也要融进去　　防范之一：谨慎对待海外并购　　防范之
二：选择合适的并购支付方式　　防范之三：做好政治风险评估　　防范之四：充分发挥国际中介机
构的作用　　防范之五：高度重视并购后的整合工作15　立身之本沦陷：企业产品质量管理中的法律
风险　首席风险官提示　事件回放之一　　三鹿集团：“鹿”死谁手　事件回放之二　　南京冠生园
：都是月饼惹的祸　风险解读产品质量，企业的一扇生死门　　风险之一：企业面临的产品质量法律
责任　　　　风险之二：企业及企业家面临的刑事责任风险　　风险之三：企业品牌倒地的风险　防
范智慧 产品质量管理是企业永恒的主题　　防范之一：充分履行产品质量监管义务　　防范之二：完
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善产品质量保障体系　　　　防范之三：购买产品责任保险分担风险　　防范之四：建立产品质量风
险管理机制后记跋
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章节摘录

　　1　产权不清：最为基础的法律风险　　【首席风险官提示】　　企业产权问题是每个创业者需
要关心的问题，这决定着其呕心沥血、拼命经营，最终能否盛果得收、得偿所愿，还是仅仅为他人做
嫁衣裳。
　　但在实践中，企业由于历史或经营方式等诸多原因，导致企业在一定程度上存在着产权不清的风
险，如果这种风险不及早认识并加以防范，最终对企业家和企业都是一场巨大的灾难。
　　如中国第一家海外上市公司华晨，又如曾是中国民营油企领头羊的天发集团，而在2000年前后的
中国国有企业产权变革大潮中，健力宝案更是一个经典的范例。
上述诸多案例均生动地阐明了企业处于产权不清中的法律风险。
　　同样，由于现在很多企业采用家族制、业主制或合伙制等经营形式，如果不能妥善处理“产权不
清”这一法律风险，很容易使今日之成果最终只落得“黄粱一梦”，转瞬即逝。
　　因此，智维律师认为，企业家必须以不逊于创业时的勇气、智慧和果敢及早认识并巧妙解决企业
产权问题，才能使企业长盛不衰，基业常青。
　　【事件回放之一】　　华晨汽车：仰融到底为谁而忙乎　　华晨中国汽车控股有限公司，中国第
一家海夕卜上市公司。
其缔造者仰融。
这个曾经被称为中国汽车界“教父级”的人物，从1992年开始。
通过近10年的资本运作，成功打造出一个以华晨汽车为主，包括6家上市公司，资产一度达到300亿元
人民币，被称为“华晨迷宫”的华晨帝国。
　　此处“中国第一家海夕卜上市公司”、”教父级”、“帝国”等所有的字眼似子都在预示着一个
气势磅礴、场面恢弘的故事。
而戏剧性的是，很多故事每每如此开场，却总以令人情感无法承受的结局收场。
华晨在此也未能免俗。
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媒体关注与评论

　　真正的优秀企业家要善于识别风险、规避风险、控制和化解风险，防止因外部环境的变化和人为
错误使企业遭受经济损失和不利的政治影响。
　　——国务院国有资产监督管理委员会主任 李荣融　　法律风险是一种商业风险，商业管理人员有
责任像管理企业商业经营风险一样管理企业的法律风险。
支撑GE发展的不仅仅是雄厚的资本和百年信誉，更重要的还是有效的风险管理之道。
　　——通用电气公司原总裁 杰克·韦尔奇　　每一天，我都要提醒自己：企业离破产只有一步之遥
。
　　——华为公司董事长 任正非　　昨天的竞争靠成本，谁成本低，谁就有竞争力；今天的竞争靠技
术，谁能创新技术，不断地研发出技术附加值离的新产品，谁就有竞争力；明天的竞争靠风险管理，
谁少犯错误，谁不犯大错误，谁就有竞争力。
　　——中国神华股份公司总经理 凌文　　在目前法商结合的时代，商业活动必须依靠法律的规范及
应用，法律也不断影响着商业，企业寻求自己利益最大化的前提是符合法律规定。
轻视法律风险并不像企业选择承担商业风险那样是勇气和魄力的问题。
法律风险带来的否定性评价，往往是企业所不能承受之重。
　　——著名法学专家、北京大学法学院副院长 陈兴良　　现代管理理论认为，当企业发展到一定规
模时，企业利润将一定程度上来源于良好的管理，良好的管理将成为企业核心竞争力的一部分。
风险管理，是企业战略管理中不可或缺的另一方面，其目的是避免因为某些方面的失误或疏漏，而导
致企业相关战略目标落空甚至毁于一旦。
因此，良好的风险管理，尤其是法律风险管理，更是企业应该充分重视的一项投资。
　　——北京市律师协会企业法律风险管理专业委员会主任 陈晓峰
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编辑推荐

　　《中国式失败：探寻中国企业失败基因》是智维律师团队继《中国福布斯落马榜》后为读者奉献
的又一力作！
由法律出版社社长黄闽先生、北京大学著名教授甘培忠先生联袂推荐。
精彩的案例故事，权威的专家分析，全面的风险解读，受用的防范智慧。
　　资深法律风险专家独特视角，全面揭示中国企业失败原委
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