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内容概要

　　中国企业如何走出国门走向世界？
中国企业的国际化之路有哪些行之有效的模式？
　　本书回顾了中国企业“出海”战略形成的历史背景，梳理了其发展脉络，并通过详实的“出海”
案例，详细解析了“出海”的路径抉择，诠释了适应中国企业在国际化市场战略的8种模式。
从而，为实施“出海”战略的中国企业提供了具有重要参考价值的经营思路，对意欲走出国门开展对
外投资的企业具有很重要的启示作用。
　　此外，本书作者郄永忠博士长期从事企业案例研究和咨询工作，本书中的全部案例都是基于他对
企业的实际深入调研撰写而成的。
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作者简介

　　郄永忠，博士，现为中国建设银行在海外全资投资银行——建银国际（中国）并购与融资部董事
总经理兼研究中心主任。
　　郄永忠博士具有10余年企业咨询以及公司重组的案例经验，拥有香港证监会证券、基金执业资格
。
曾先后在新华社《中国证券报》、广东证券、长江商学院担任资深研究员与分析师，为华为、青岛啤
酒、蒙牛集团、秦川发展等企业以及东方电气整体上市方案做过咨询服务。
　　曾著有《混业经营：中国证券业的战略抉择与制度安排》、《安然之死》，参编《成败探源——
当代中国企业管理全景案例》、《2006年海峡两岸中国管理案例》等。
在《中国证券报》、《财经》等国内核心财经金融杂志发表有关证券、金融和企业管理等学术文章数
百篇。
郄永忠博士曾在北京大学光华管理学院从事应用经济学（金融学专业）博土后研究工作；在吉林大学
、中国社会科学院分别获得硕士与博士学位。
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书籍目录

背景篇：变“中国制造”为“中国创造”　1 抓住良机：中国企业国际化生存之道　2 找寻参照：大型
跨国公司的国际运作经验　3 威振雄风：“走出去”战略是中国企业的现实需求二 战略篇：中国企业
“走出去”路径抉择　4 利基战略“走出去”竞争战略的选择　5 战略方式内向延展+外向扩展　6 路
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收购或共享模式　9 兼并收购模式　10 核心技术导向模式　11 贴牌加工出口模式　12 海外资源拓展模
式　13 跨国“联姻”模式　14 收购海外股权模式主要参考文献后记
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章节摘录

　　背景篇：变“中国制造”为“中国创造”　　1 抓住良机：中国企业国际化生存之道　　中国企
业要学会国际化生存。
中国加入WTO后，国内企业生存环境改变了，首先面临的是国际化生存和民族主义的问题。
例如，达能和娃哈哈之争，娃哈哈高举民族主义大旗。
但在国际化生存背景下，光搞民族主义是不行的。
中国企业为什么习惯于举这个大旗呢？
因为中国近代自立自强的历史靠的是民族主义，所以中国企业拿这个武器来调动国人的情绪并不为怪
。
　　而国际化生存之道在于规则。
从达娃之争可以看出，国内企业一个比较典型的特征就是个人化、家族化和情绪化，还有就是没有商
标产权意识。
规则的管理要讲理性，不能靠情绪，当然也不能讲个人的情感。
从这个案例我们可以看到在民族主义下培养出的东西和国际化规则的生存之道是相悖的，我们要反思
具体的事件中有哪些冲突点。
中国之所以提倡民族主义是因为我们是一个后发国家，后发国家最弱势的是没有规则制定权，这是不
利于我们的。
民族主义是一把“双刃剑”，在使用这把剑的时候我们要慎之又慎。
　　——中国政法大学张树义教授在2007年“中国外资论坛”上的发言
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编辑推荐

　　开拓进取的气势，谁主沉浮的雄心。
　　中国企业“出海”发展，有利于提高它们在国际市场的核心竞争力，有利于帮助它们利用国内国
外两个市场在全球范围内优化配置资源和生产要素，有利于缓解国内产能过剩、失去产业升级，有利
于解决贸易顺差不断增加所带来的国际收支不平衡问题，还有利于减少与欧美国家的贸易摩擦。
　　中国企业出海大事件　　2009年7月，中国华为技术有限公司独家中标摩洛哥运营商WANA的移动
网络项目，成为摩洛哥主要移动通信商——新网络的独家供应商，该项目是华为国际化的一个重要里
程碑。
　　2009年6月，中国五矿集团公司以13.86亿美元（17亿澳元）收购澳大利亚02矿业公司，中国企业首
次成功收购——家澳大利亚主要矿业公司。
　　2008年7月，中海油田服务股份有限公司以交易总价约175亿元人民币（约合25亿美元），现金要
约收购挪威海上钻井公司——Awilco Offshore，此次收购对于中国国家能源战略的实施，以及中海油应
对国际竞争与实现战略目标均具有划时代意义。
　　2008年6月，长沙中联重科出资27亿元人民币（约合2.71亿欧元）以现金方式收购世界三大混凝土
机械制造商之一的意大利CIFA公司100％的股权。
收购完成后，中联重科一跃成为全球第二大混凝土机械制造企业。
　　2008年3月。
华能集团以约210亿元人民币从淡马锡手中收购大士能源100％的股权，获得新加坡电力市场超过25％
的市场份额，这是迄今为止中国电力行业在国际市场最具影响力的并购项目。
　　2008年3月，中国领先的医疗器械开发生产商迈瑞医疗国际有限公司与美国Datasc0pe公司签署了收
购其生命信息监护业务的最终协议，收购金额达2.02亿美元。
通过此次收购，迈瑞医疗在全球监护行业所占的市场份额将达到10％，在本行业中成为仅次于飞利浦
和GE的全球第三大厂商。
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