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前言

　　2008年全球金融危机发生后，人们从来没有像现在这样关心期货、期权交易和套期保值这些过去
被认为是阳春白雪的高端金融工具和风险管理问题。
尽管这些东西对大多数中国人来说还比较陌生，它反映了一种必然的趋势，就是现实经济活动越来越
离不开这些东西了。
　　的确，当今世界经济充满机遇和挑战。
日益全球化的中国企业已经面临来自外部世界的各种风险挑战，特别是国际市场商品和资产价格波动
风险。
正如我们亲身经历的，最近五年多来，国际市场能源、原材料和粮食等大宗基础商品的价格曾上涨3
～5倍；2008年下半年全球金融危机爆发后，大宗商品价格又突然在短时间内下跌50％～70％。
试想一下，有几家企业的价值创造能有如此幅度的增加？
这就是我们在全球化时代面临的重大风险——市场价格波动风险。
这种风险有时是持续积累的过程，比如2003一2008年7月的长达5年的持续上涨；有时会突然降临，就
像金融危机后短短几个月间的价格暴跌。
持续积累时，企业会艰难应对；突然降临时，企业面临的是灭顶之灾。
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内容概要

　　期货市场为跨国企业参与国际市场、国际资源和世界再生产利益再分配提供了特殊战略平台。
善用套期保值策略，就能有效掌控价格主动权。
　　中国企业要具备国际竞争新优势，必须学会使用套期保值策略和技术，全面提升风险管理能力。
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章节摘录

　　第一章　套期保值对企业风险管理具有战略意义　　第一节　商品价格剧烈波动严重影响企业稳
定发展　　二、价格波动风险威胁产业安全　　2.中国的大豆加工业与外资相比缺什么　　对待国际
粮商进人中国市场，也许我们不能否认其有益的一面，如提高中国农产品生产、加工和流通环节的效
率和附加值，引入国际先进的经营管理方式。
但是，对于至今仍是农业大国的中国和中国百姓来说，千万不要以为进口玉米、小麦和大豆的价格便
宜了就是好事！
对于垄断资本的价格倾销策略，这是几十年前我们读大学时教科书里早就讲过的了。
一个重要的事实就是，国际著名的ABCD四大粮商已控制了世界粮食贸易的80％，2007年的国际粮食
涨价好处大都到了这几家粮食巨贾囊中。
据介绍，四大粮商之一的邦基公司2007年前三季度的贸易规模同比只增加15％，但同期它的销售额却
增加了66％，净收入增加107％，全部门业务利润增长227％。
目前，这四大家粮商都在中国占有着可观的产业和市场份额。
　　对于这些现象，光是义愤填膺是于事无补的，反而应从中汲取教训，查找不足。
那么，我们到底差什么呢？
其实，国际市场价格的涨跌起伏对内外资影响本来是一样的。
为什么外资能够在其中稳如泰山？
因为人家早就学会利用期货、期权等风险对冲手段，并以此为基础，系统构建国际化经营战略和模式
，为企业稳健发展建立了一种长效机制。
国际四大粮商的优势不仅在于垄断国际市场，而且得益于他们在大豆和粮食等农产品的采购、压榨和
产品销售各环节均实行了套期保值，他们因此掌握了价格主动权。
发生2004年那一幕时，中国企业陷入绝境，而国际大粮商没有受大的影响，关键是国际资本巧妙利用
市场的价格变动风险，凭借其娴熟的套期保值技术支撑，抓住了获得和控制中国大豆产业与市场的长
远利益。
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媒体关注与评论

　　“参与套期保值就是为了锁定风险。
比如我们进口了一船燃油，不知道市场下一步是涨还是跌，但是我知道我自己的成本是多少，我用套
期保值锁定一个可以承受的价格，不管市场涨多少、跌多少，这些和我已经没有关系了。
”　　——大型石油公司总经理　　“期货市场发现的是产品价值和供需关系，这是很好的东西。
在金融危机的形势下，不做套期保值怎么平衡市场波。
”　　——大型钢铁集团总经理
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