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前言

　　他被称为“财技”过人的“红色摩根”：动辄用十几亿元甚至几十亿元的资金收购企业。
　　他凭借资本的力量为华润开创出巨大的发展空间，加速了国内产业整合的步伐。
　　他是“非常具有影响力”的人物：从2003到2008年，连续6年被评为年度25位最具影响力的中国企
业领袖之一。
　　他说自己只是国有企业的“放牛娃”，他就是宁高宁，原是华润集团的董事长，现在是中粮集团
的董事长。
从华润到中粮，他似乎总在忧患与危机中寻找商业模式的突破。
　　在万科董事长王石看来：“他（宁高宁）是中国改革开放进程中推动国有企业向市场化、现代化
、国际化方向变革的代表性人物之一。
我相信，了解他的管理思想和实践，不仅对国企，而且对更广泛的中国企业都有借鉴意义。
”　　从1999年宁高宁开始主掌香港华润后，他深知自己最重要的使命就是：如何带领华润这样一家
“买空卖空”的中间商实现软着陆，转向实业发展。
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内容概要

本书主要内容：第1章　你所不知道的宁高宁——宁高宁论国企生涯；第2章　“跳”出价值链最低端
——宁高宁论企业转型；第3章　有限相关多元化、业务单元专业化——宁高宁论企业战略；第4章　
将国企干部转变为经理人——宁高宁论国企职业经理人；第5章　管理回归于“人”——宁高宁论管
理思想；第6章　资本可以这样玩儿——宁高宁论并购整合与资本运作；第7章　品牌：自然之源，重
塑你我——宁高宁论品牌运筹与管理；第8章　用文化来统一企业——宁高宁论企业文化；第9章　“
中粮系”版图——宁高宁论中粮布局；第10章　为国企改革蹬出一条路——宁高宁论新国企；第11章
　创新精神最重要——宁高宁论道。
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书籍目录

序言第1章　你所不知道的宁高宁——宁高宁论国企生涯　“红色摩根”　国企“放牛娃”　“空降
兵”第2章　“跳”出价值链最低端——宁高宁论企业转型　由外贸转向实业　再造新华润　不转型
比转型慢更危险　中粮转型更是为了生存　大猫非猫，猫大成虎　整合中国啤酒业　一个整体的企业
才是一个大企业　“跳”出价值链最低端　打造全产业链食品企业第3章　有限相关多元化、业务单
元专业化——宁高宁论企业战略　“有限多元化”　实现协同效应　利润中心专业化　战略的出发点
是客户　战略与执行　产品定位：不是所有的人都是上帝第4章　将国企干部转变为经理人——宁高
宁论国企职业经理人　企业未来从职业经理人开始　将国企干部转变为经理人　经理人：“做行业专
家”　职业经理人：分层评价　“五步组合论”体系　要做“境界高”的职业经理人第5章　管理回
归于“人”——宁高宁论管理思想　管理回归于“人”　多元化企业的管理方式　团队的元素是个体
　“宁氏新政”：6S管理体系　领导：乐队指挥第6章　资本可以这样玩儿——宁高宁论并购整合与资
本运作　并购：为实现产业整合　“2080”法则:做行业领导者　“资本运营”只是一种手段第7章　
品牌：自然之源，重塑你我——宁高宁论品牌运筹与管理　不做品牌空降　定位新品牌　整合中粮品
牌　打造强势品牌的背后　品牌是一个管理的手段　一个新目标已然形成　重组中粮子品牌第8章　
用文化来统一企业——宁高宁论企业文化　用文化来统一整个企业　内刊的文化影响力　诚信是最大
的资产　培训在企业文化中的作用第9章　“中粮系”版图——宁高宁论中粮布局　新能源：中粮突
破性的增长点　重组中土畜：两大国资企业的联合　重组中谷：成为真正的粮食供应商　地产：打造
地产旗舰　中粮地产：主攻住宅业务　中粮置地：打造商业地产　布局西部：成为一家高价值的公司
　重塑新疆屯河　中可公司：发展非碳酸饮料业务第10章　为国企改革蹬出一条路——宁高宁论新国
企　国企在真正地进步　打造“新国企”　激发国企活力　打造核心竞争力　为国企改革蹬出一条路
第11章　创新精神最重要——宁高宁论道　做好全球竞争之后再谈社会责任　中国企业的文学式思维
应该改变　创新精神最重要　宁高宁谈金融危机　宁高宁谈国际化附录一：宁高宁个人档案附录二：
宁高宁精彩语录参考文献后记
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章节摘录

　　第1章　你所不知道的宁高宁——宁高宁论国企生涯　　“红色摩根”　　19世纪末、20世纪初，
面对国内多个行业出现分散重复建设、恶性竞争的情况，美国儿摩根等巨头企业开始对行业进行重组
式的收购整合，开启规模化的产业升级换代，史称“摩根时代”。
　　在美国有摩根，在中国，则不能不提到宁高宁。
有这样一句话概括宁高宁说：“根在大陆，身在香港，眼观全球，他是用金融资本整合产业资本的探
索者。
”为了带领华润这个老牌外贸企业实现软着陆并转向实业发展，他坚持做着两件事：华润内部的重组
和变革，中国内地市场的并购和扩张。
宁高宁，以资本的力量换取巨大的市场空间，加速了国内产业整合的步伐。
　　1999年，宁高宁获“全球金融业最具影响力人士”称号。
他又被称为“财技”过人的“红色摩根”：动辄动用十几亿元甚至几十亿元的资金收购企业。
宁高宁甚至被称为一个“大手笔一挥买下上百个企业”的偶像型人物。
　　无论是在啤酒、地产、零售抑或是纺织、电厂、建材以及制药等诸多产业，宁高宁所带领的华润
无不“挟资本以令诸侯”。
所以将“中国摩根”这顶帽子送给宁高宁时，在华润身后，华润整合模式在中国产业界已经蔚然成风
。
　　在以影响力、前瞻性、独创性为当选标准的“2001 CCTV中国经济年度人物”评选活动上，宁高
宁榜上有名。
对于宁高宁，那次大会给予他这样的评价：　　“他曾经是行伍中人，却更多书生意气：喜欢读书写
文章，负箧海外留过洋。
这位只有43岁的MBA硕士，却统领着总资产600亿的香港华润集团。
2001年，他带领这家香港最大的中资企业实施战略大转移，在内地展开了一系列的并购行动：6月，斥
资l2亿投资湖南鲤鱼江电厂，并协议部署15亿元控股东北制药；8月，从万科手中买下万佳百货，加快
向内地零售业的扩军步伐；9月，收购华远股权，短短两年中将万科、华远两大房地产巨头收入囊中
，一跃成为地产业老大；10月，与蓝剑联手制造并购大案，使中国啤酒业座次重新排定，华润挥舞资
本力量整合啤酒业的举措惊动整个行业。
华润兵团大举进军内地，资本所向直指‘行业领袖’地位，这一切只为了华润的第一个步骤：用5年
的时间，在中国内地再造一个500亿资产的新华润。
”　　宁高宁的思路之一是：要以购并为手段完成垂直整合，并迅速形成规模。
此外，他的目标是：　　所涉足行业，华润必须能进入前3名。
只有成为行业领导才能对商品市场有控制力，对资本市场有号召力。
　　2004年，宁高宁空降中粮。
他在华润集团上演过一幕幕资本大戏，相信能在中粮集团续演。
在公开的新闻发布会上，宁高宁强调了华润的并购经验对中粮的嫁接作用。
宁高宁说道：　　我希望为新公司（即中粮）做多些资本市场的作，希望用到我以前在华创（华润创
业）的经验。
中粮日后也会并购同业，我在华润的经验会用上。
　　进人中粮以后，宁高宁重组中土畜、合并中谷、入主新疆屯河。
因为在公司管理和资本运作方面的高超技艺，宁高宁又获得了诸多奖项。
2007年9月，他又站在了以诺贝尔经济学奖得主、欧元之父罗伯特?蒙代尔教授命名的第四届“蒙代尔?
世界经理人成就奖”领奖台上。
　　国企“放牛娃”　　假如国企是一头牛，那我们就是放牛娃。
国家把牛交到我们手里，我们就要放好这头牛。
　　从变革华润到空降中粮，这位自称是“职业放牛娃”的企业家——宁高宁，带给世人的总是惊喜
。
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　　原华润集团董事长陈新华说：“国有企业也是能搞好的，关键就是要找到好的经理人”。
当时，陈新华手下最重要的经理人，就是宁高宁。
　　宁高宁来到华润，纯属偶然。
宁高宁拿到美国匹兹堡大学的工商管理硕士学位后来到香港，帮朋友收购一家银行。
结果银行没买成，人却　　留在了香港。
1986年的华润，正处于调整时期。
　　先是在企业发展部做了3年，然后到华润的一家上市公司，当时叫水达利，很小的一家公司。
当时问题比较大，差一点把它卖了。
　　这个差点被卖掉的企业是1986年华润集团收购O0-；g香港上市公司——永达利。
该公司市值不到4000万港元，有大量负债而且诉讼缠身，唯一的资产是位于香港葵涌的一家旧工厂。
1990年3月，时任华润集团企业开发部副总经理的宁高宁，以华润代表的身份担任永达利董事，在他的
策划下，永达利妥善处理了租约诉讼，发行新股募集了1?08亿港元资金，而且获得了无须担保的4．5
亿港元银行贷款，用于对旧厂土地的开发。
到1992年中期，永达利开发的葵涌工业大厦建成并租售一空，使其在多年亏损后首次实现赢利3．6亿
港元。
　　永达利在宁高宁手中_．步一步做大。
1992年，华润集团注资上市公司永达利。
随后永达利更名为“华润创业”，成为华润系第一家上市公司。
华润创业也成为今天无论影响还是赢利都在华润集团占相当分量的公司，出乎许多人的意料。
宁高宁33岁就成为华润上市旗舰华润创业的总经理，也同样出乎许多人的意料。
在港的中资企业老板，在调去香港之前就已经是部委的高官，或是大国营外贸公司老总，年龄也在五
六十岁之间。
而宁高宁却是在华润内部“土生土长、从低到高”，33岁就成为华润创业的总经理，这不能不算是异
数，不能不让人惊叹。
宁高宁历经华润4届董事长，职位稳中有升，这也不是常见的事。
　　1999年，华润以其优秀的管理被评为“亚洲管理最佳企业”，宁高宁也与李嘉诚、霍英东等香港
商界名流一同荣获“全球金融业最具影响力人士”的称号。
　　宁高宁在接受贵州卫视《论道》节目采访时谈起了他的成长历程：　　不像很多人猜想的那样，
我是有什么背景的。
你向“上”看，恐怕看不到有姓宁的，我父母是山东地市级医院的医生。
到今天能担这么大的责任，从我本身来说，是有点阴差阳错的。
事情有时回头看得更清楚，我的教育背景和专业，和当时到华润以后做的事情，正是华润当时所急需
的。
　　宁高宁认为自己只不过是一个企业人，一个职业经理人。
他曾这样表述：有人说国有企业很难产生职业经理，也有人说海外的国有企业更难产生职业经理，我
看我们要承认国有企业所面对的现实问题，我们更要看到国有企业在改革和进步之中，职业经理的努
力是改革和进步的一部分，在企业和经营环境的转化中更会给职业经理人成长的空间和机会。
　　经理人既然来自一个信托责任，别人把自己的钱给他（经理人）看管，他就首先要有一个态度，
不要把经理人和所有人搞混了，心里舒舒服服地把职业给认定下来，把委托人的钱看好、用好，让财
富不断增加。
否则就不是一个好的经理人。
　　宁高宁也要求下属都是专业的“放牛娃”。
有媒体给宁高宁的评价是：商业十大启蒙家之一，他推销职业经理精神。
在很大程度上，不能不说宁高宁已经代表了一种符号、一面旗帜：具有典型职业精神和价值观念的新
国企的企业家领袖，甚至也在一定程度上影响着中国商界职业经理人这个群体的成长和发展。
　　中国公司的未来，一定是从职业经理人开始的。
“空降兵”　　2004年12月28日下午，中粮集团会议室，周明臣被宣布退休，原华润集团副董事长、
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总经理宁高宁接替周明臣任中粮集团董事长。
　　周明臣在中粮集团的12载，通过转型和再造，将中粮集团从当初一家纯粹的外贸公司一下子变成
了拥有自己产品和实业的集团公司，并从1994年开始连年进入世界500强企业的大名单中。
这不能不说是周明臣的丰功伟绩。
　　这一切并未随着宁高宁的到来戛然而止，正相反，事实证明宁高宁掀起的二次转型和再造比中粮
历史上任何一个阶段都要深刻和彻底得多。
　　之前的18年工作经历，宁高宁都是在华润度过的，从一个普通的小职员到执掌华润，在那些日子
里，他用一连串的策略性并购行动，带领华润这样一家800亿港元的巨无霸外贸企业软着陆，转向实业
发展。
他也因此而被称为用资本整合产业的探索者。
从华润到中粮，宁高宁一直以“国企放牛娃”来形容自己所担任的国企领导人的角色。
作为国家发改委“空降”到中粮集团的大将，宁高宁的任务就是带领中粮集团完成向新国企的转型。
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媒体关注与评论

　　我相信，了解宁高宁的管理思想和实践，不仅对国企，而且对更广泛的中国企业都有借鉴意义。
　　——万科集团董事长　　王石　　宁高宁入选”2007年度25位最具影响力的企业领袖”他为中粮
找到了新的未来，也再一次证明了他管理整合多元化大国企的国际水准。
　　——《中国企业家》　　对于任何CEO来说，管理一家国有、规模庞大、以贸易为主、多元化、
处于转型期的企业，都是一项艰巨的挑战。
但对于国有资产的监管者而言，宁高宁也许是最佳人选⋯⋯他是国有企业中职业化程度最高的经理人
之一。
这一点，相信看到他的杂志专栏，电视节目和论坛中的表现的人都会同意。
　　——《财富》中文版　　宁高宁是中国改革开放进程中推动国有企业向市场化、现代化、国际化
方向变革的代表性人物之一。
我相信，了解他的管理思想和实践，不仅对国企，而且对更广泛的中国企业都有借鉴意义。
　　——万科董事长　　王石
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编辑推荐

　　中国“红色摩根”的过人“财技”与战略思考　　教父级商界领袖的管理思维与商道智慧　　“
财技”过人的“红色摩根”　　中国最具影响力的商界领袖　　大师级的企业战略家与思想家
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