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前言

　　人民，只有人民才是创造历史的真正动力。
成千上万普普通通的浙江商人创造了浙江的经济，谱写了改革开放三十年来浙江的辉煌业绩。
他们推动着浙江经济乃至全国、全世界经济的高速发展。
只有鸟儿飞不到的地方，没有浙商走不到的地方。
他们没有阳光也灿烂，给点阳光更灿烂。
他们在市场经济的刀光剑影中摔打滚爬，他们又在市场经济的枪林弹雨中顽强挺立，永远保持着一股
旺盛的生命力，被人们俗称为“草根商人”。
解读这些极为普普通通的草根商人，就是这本书的最终目的。
　　我是新浙商的一员，在经商过程中，平时用心积累各界对浙商研究的素材，也阅读了大量有关描
述浙商的书籍。
最终，我发现了一个奇怪的现象：先前撰写有关浙商书籍的作者，绝大部分都不是浙江人，也没有长
时间深入到浙江工作和生活过，血液里更没有涌动着浙江商人那种顽强拼搏、夹缝求生的细胞，骨髓
里也没有深深地刻着浙商的烙印。
所谓对浙商的研究也只能停留在隔岸观火、隔靴挠痒的程度上。
许多书籍描写的对象偏于生常谈，没有触及到大量最具有活力、最具有创造能力、最为普通的草根浙
商。
　　本书依据民间一直流传着浙江商人的22条商规为主要线索。
这些商规绝大部分是普普通通的草根浙商在从商之路的血与火的洗礼中凝结而成的。
有些商规看上去语言直白，有些商规看上去有点儿不登大雅之堂的俗气，还有些商规我在文字上稍做
了修整。
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内容概要

作者作为新浙商的一员，在经商过程中，平时用心积累各界对浙商研究的素材，也阅读了大量有关描
述浙商的书籍。
此次撰述，文笔中涌动着浙江商人那种顽强拼搏、夹缝求生的细胞，篇幅前后都深深刻上浙商的烙印
。
　　本书依据民间一直流传着浙江商人的22条商规为主要线索，结合浙商创业实际，糅合商学观点，
有机融合，铺陈而成。
这些商规绝大部分是普普通通的草根浙商在从商之路的血与火的洗礼中凝结而成的。
有些商规看上去语言直白，有些商规看上去有点儿不登大雅之堂的俗气，但纵观浙商22条商规的全部
内容，它却真真实实表达了普普通通浙商的内心思想，揭示了从商的一些规律和经验教训。
《草根浙商赢天下》，表达了对于成长于草昧，辉煌于锦堂的现代浙商的礼敬。
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作者简介

陈俊，浙江省温岭市人，当过教师、记者。
在京从商14年。

　　现为北京今日潮流企业策划公司董事长，北京浙江企业商会副会长，北京浙江台州商会副会长，
全国房地产经理人联盟常务理事，中国生态城建设联盟城市运营理事会常务理事，北京浙江温岭商会
、临海商会、婺商研究会顾问。
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书籍目录

自序第1章  坚持收看新闻联播，要想把握经济时局，必须关注国家政局　一　懂大体识大局赚大钱　
二　新浙商追求新创业　三　从《新闻联播》中找商机　四  新政实施前72小时　五　调控首日谈调控
　六　没有政策就是好政策　七　放眼远量看政策　八　浙商之命系于国运第2章　眼光有多远，生
意就能做多远　一　跨出国门  　二　眼光不是眼前　三　抢占土耳其市场　四　登陆奥北商圈　五
　瞄准二、三线城市第3章　实款到账，才是硬道理  一　太原投资考察奇遇记　二  周家大市场是否投
资陷阱  　三　洋人也是人　四  千万不要落入加盟圈套第4章　不说空话，只对做得到的事承诺　一　
合同违约开庭　二　提高识别真假商人的能力  　三　你们发财我们发展　四  民间投资团北上尚义县
第5章　给自己留够底牌，不要先期投人资金太多　一　浙商投资有六怕　二　商业地产新思维　三
　招商引资新思维第6章　不以利小而不为，不以风险小而为之　一　微利是图与唯利是图  　二　台
州八怪与牛气　三　从摆地摊到做总代理　四  两千元起家的副会长　五　小信息做成大生意　六　
和大学生谈创业  七　不玩自己掌控不了的行业  第7章　一个好汉三个帮，选择好你的合作伙伴　一  
民间投资团崛起　二　开发商排队请吃饭　三　无浙不成商　四  “趁人之危”入市抄底　五　为“
浙江炒房团”正名　六  “天外天”的温岭商团　七　抱团与商会　八　登黄山，看商帮　九  “董事
长”与“总经理”的双簧第8章　打造商业团队，家庭成员“人阁”利弊观　一　浙江家族企业的特
征　二　家族企业发展靠什么　三　夫唱妇随闯京城　四　私企老板娘培训班　五　不要做全职太太
第9章　浙商并不讳言名利，“名在前，利在后”，良好商誉才能创造长远利益　一　今日潮流鞍前
马后　二  用“新三民主义”做大商业　三　进军海外的商业文化之道　四　高人中人低人　五　儒
商与《霸经》　六　经商哲学第10章　不要跟异性谈太多的商业机密，否则日后也许有麻烦　一　胡
雪岩和他的13个女人　二　风花雪月也分高低上下　三　浙商重利也重情　四　娇情老婆当叛徒　五
　赞助的女人飞了　六　女人与支票　七　忠诚重要还是才能重要第11章　开疆拓土做生意是浙商本
色　一　在青川重灾区做生意的浙商　二　在科索沃战火中做生意的浙商　三　在俄罗斯做生意的淅
商　四  婺商静观俄罗斯驱逐令　五　思路决定出路　六　义乌国际商贸城能否移植到海外第12章　回
报社会，感恩社会，多做慈善事业，做有社会责任感的商人　一　浙商责商哲商　二　感谢小平感谢
母校感恩老师　三　心系灾区情系灾民第13章　利用媒体造势推广品牌，媒体也是先进生产力　一　
温岭借“光”发财　二　奇然大酒店开业　三　磁悬浮列车的新闻策划　四　产品贴牌品牌　五　眼
球经济是最大的经济　六　企业新闻发言人必不可少第14章　楼外有楼天外有天，哪怕真的很有实力
，也不能摆大　一　天外天楼外楼处世不能太张扬　二　低调与高调　三  市场老大被杀在自家门口
　四  两个26岁女富豪之命运　五  民间借贷成就浙江商人第15章　保持中立，不要卷入任何政治派系
纷争，商业与政治是不同的范畴　一　圆融立命之本　二　始于政治终于政治　三　女记者的画外音
第16章　一时得失不要太在乎，天下的钱永远赚不完　一　天下人赚天下钱　二　培养好子女比赚钱
重要第17章　不做地段差、没人气的生意，矿藏例外　一　京城有个“浙江村”　二　京温市场起风
云　三　商业维新入乡随俗第18章　没有资本，就没有发言权　一　从商人到企业家的资本发言权　
二　义乌小商品大世界　三  民间投资团的成功运作模式第19章　取人之长，补己之短  一　一生推崇
唯三人  二　美国总经理与中国国情  三　海归成海待  四  有一种毒药叫成功  五　赢在终点  六　十年
春梦成功路  七　教百姓做不差钱的生意第20章　不打“输不起”的官司　一  中国房地产界第一“冤
案”始末记　二  义乌269户状告开发商的背后　三　敢当“先烈”的浙商　四  “流亡经理”流到何时
　五　化零为整打赢跨国官司第21章　把握全局，放手让人帮你打点生意　一　空降兵与子弟兵　二
　让天下的读书人为你一个人读书　三　博士前博士后　四  专家成了砖家第22章　盛世思忧患从容对
危机　一　形势坏起来是很快的　二　你的企业是哪种死法　三  “飞跃”浴火重生术　四  比金子银
子还昂贵的是什么　五　居安思危与临危不惧　六　浙商，今天再出发后记
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章节摘录

　　第1章 坚持收看新闻联播，要想把握经济时局，必须关注国家政局　　一　懂大体识大局赚大钱
　　一个商人不能没有大局观念。
懂大体，识大局，才能赚大钱。
　　新浙商，上通政策，下知民生，活学活用党和政府的政策，特别是在“用”字上狠下功夫。
古往今来，凡成就大事业者，做大生意者，无不以迎合政策导向、国家发展的趋势、民众的需求为本
。
跟随时代的潮流前进，紧随时代的脉搏跳动。
懂大体，识大局，才能赚大钱。
这是新浙商多年经商的经验。
　　我生长在中国大陆新千年第一缕曙光首照地——浙江东南沿海的温岭市。
小时候，我常站在海边看见潮涌潮退，惊涛裂岸，乱石奔云，卷起千堆雪的豪放场面，也常看见前浪
远去，后浪更磅礴的恢弘气势。
我的北京今日潮流企业策划有限公司便是以其寓意而得名的。
我经常提醒自己：要紧跟时代的潮流前进。
　　美国石油大王洛克菲勒有一句名言：“时局是经营的脉搏，两者会产生共振现象。
”其语言朴素而又深奥。
做生意同时局的发展变化紧密相关。
一方面时局的变化会影响到生意上的经营。
另一方面，可以从时局的变化之中寻找到无限巨大的商机。
缘何海湾局势紧张石油价格就飙升？
美国政坛一出事则华尔街股市暴跌？
地区战事一起则生意难做？
世界金融风暴全球经济就萧条？
一语破之，皆时局对经济的影响太大了。
　　一百年前的大浙商胡雪岩，对此也有切肤体会。
他曾说过，自己每个阶段的经营之道，都与时局有关。
　　一个商人不能没有大局观念，更不能在不起眼的地方拔不出来，应看准大局，做一番大事。
常言道：时势造英雄。
对此，胡雪岩也说：做生意，把握时事大局是头等大事。
　　商情总是与时局、政局紧密相连的。
商人总是处在不断变化的市场中。
市场出现的各种情况以及变化，对于商人来说往往既是挑战也是机遇。
商人必须及时对变化中的市场作出迅速反应，这样才能不断地为自己开辟新的经营渠道，为自己开拓
出新的财源。
　　2009年的“两会”、十大振兴行业、金融风暴、市场信心等一连串的热点关键词，让在京经商
的40万之众的浙江商人细细琢磨。
领悟这些热点关键词的精神实质则是做生意要与时代共舞，要做天下一等一的商人。
　　“做生意，把握时事大局是头等大事。
”这是一百多年前的大浙商胡雪岩从长期经商活动中悟出的切身体会。
“吾行商之顺，缘于能与机遇时势并行走也”。
当下，宽松的政策、和谐的环境、科学发展观为这个时代注入了新的活力，注入了蓬勃发展的无限商
机。
用“千载难逢”来形容我国目前的大好形势是最贴切不过的。
知识、智慧、科技、信息和具有国际化的眼光都是新时代浙商的丰富内涵，也是在京浙江商人树立起
的良好品牌形象。
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“和着时代的旋律，与时代共舞，懂大体，识大局，赚大钱”是所有在京浙商一直追求的理念。
　　“天人交合才能胜”。
“天”与“人”是辨证的统一，又是和谐的统一。
只有具备了良好的社会环境和和谐的时代并加上人自身的努力和素质才能成功，两者缺一不可。
获得大成功的商人必备的素质之一，就是与时代脉搏共振动，与时代共舞。
这个原因很简单，我们这些草根商人要在同行中出类拔萃，要在商界中立稳脚跟，既要埋头苦干，又
要抬头看路，这样才能走正道、做正事、发大财，这样许多看起来天下难做的生意也才能够顺顺利利
的做成，也就成为了天下一等一的大商人。
否则，就是个混口饭吃的小生意人而已。
中华民族伟大复兴的时代造就了巨大的商机，巨大的商机又造就了众多伟大的商人。
一个商人能否准确地驾驭时势会直接决定其商务的成败。
“时势造英雄”，这个简单得不能再简单的词汇在历史的长河中反复凸现。
纵观历朝历代大商人的发迹，无一不是与时代共舞的。
　　新时代经商、做生意面临着新课题，也面临着新的机遇和挑战。
研读好党和政府的政策法令，结合实际，活学活用“两会”精神，发扬“更快、更高、更强”的奥运
精神，在“用”字上狠下功夫，是我们所有在京的浙商在经商活动中的灵魂与法宝，也是我们与时代
共舞、再创辉煌的必要前提。
时代潮流浩浩荡荡、奔腾向前，顺者昌，逆者亡，这是千古不变的客观规律。
商人仅拥有开疆拓土的气概、敢于在刀头上舔血的胆量，远远成为不了天下一等一的成功商人。
商人之命，系与国运。
只有与时代共舞，才能够在商界翻江倒海，轰轰烈烈，长盛不衰。
　　二　新浙商追求新创业　　新浙商追求新创业。
什么是新浙商？
什么又是新创业？
　　2005年11月18日，作为全国和谐创业优秀成员，我受团中央和清华大学团委的邀请，在清华大学
主大礼堂发表了《新浙商追求新创业》的主题演讲，引起了各级领导、清华大学研究生在内的500多名
听众的热烈反响。
在近一小时的演讲中，我提出了新浙商的概念，完整地表述了新浙商不屈不饶的精神和新浙商追求新
创业的理念，并展现了新浙商要同普天下的商人一同前进的广阔胸襟。
　　在浙商前面为什么加一个“新”字呢？
“新”包含知识、科技、信息、智慧和具有国际化的眼光。
我们第二代、第三代的浙江商人、浙江企业家都是受过高等教育，或有国外留学背景，对现代科技知
识和外语都应用自如。
　　创业中，无论海归，无论哪个层面的人，都不能把自己当人物来看待，否则，创业是创不好的。
屡战屡败，屡败屡战，打断牙齿和着血往肚子里吞，你还绝不能发出半声怨言，擦干自己身上的血迹
，掩埋好同伴的尸体，从地上爬起来继续战斗。
这是一种什么精神？
这是一种百折不挠、愈挫愈勇的精神。
　　浙商就是凭着这种不屈不挠、勇往直前的精神，想尽千方百计，走尽千山万水，说尽千言万语，
历尽千难万险来打开全中国、全世界市场。
　　“新浙商”不能在原地踏步，要突破传统领域，追求新发展、新境地。
这些领域包括高科技行业、教育行业等等。
我们要站在世界前沿的领域中创业，这就叫新创业。
增强自己的核心竞争力，把自己的企业做强、做大，巩固好自己的后方，才能不断开拓新领域，不能
顾此失彼，丢掉自己的老根据地。
商场如战场，巩固根据地才能发展壮大。
星星之火，可以燎原。
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只有生存下来，只有保住自己的根据地，才能进行新创业。
　　浙江的区域文化注定了创业是每个浙江人骨髓里、血液里的细胞。
人人创业，家家创业的思想已蔚然成风。
　　“新浙商”愿意和全国各省的商人、世界各国的商人一起协同前进。
我们的创业新理念是：双赢、多赢、共赢。
　　三　从《新闻联播》中找商机　　从《新闻联播》里寻找商机，是商人看《新闻联播》的最高境
界。
　　作为浙江商人，我一直都在收看《新闻联播》。
我周围的一些浙商朋友也有收看《新闻联播》的习惯。
大家认识到：看《新闻联播》能最快捷地了解国家的政策导向，一名成功的商人要研究政策，读懂政
策，而且要走在政策的前面，必须要找到一个了解政策走向的权威渠道，这个权威渠道就是《新闻联
播》。
　　民间流传着《浙江商人22条商规》。
第一条就是：一定要看《新闻联播》。
　　2003年秋，《新闻联播》播放了一条消息：温家宝主持召开国务院常务会议，研究实施东北地区
等老工业基地振兴战略。
我马上意识到，这是一个很好的投资机会。
我很快召集一批浙江商人迅速进入东北投资开发。
　　我先后带了三批浙江商人去东北投资，每次都受到当地政府的热烈欢迎。
在长白山附近，．我们利用浙江民间的资金开发土特产、开发旅游项目，很快就得到了回报。
一位浙江温州老板投资5000万做人参专业市场，当年就收回了成本。
　　2008年6月以来，《新闻联播》连续报道了国家领导人几次到沿海民营经济发达地区考察的消息。
温家宝考察山东，习近平考察广东，李克强考察浙江⋯⋯这些在《新闻联播》中都是一些很常见的画
面，但对我而言，却是个巨大的商业信号：中央对经济领域将有新动作。
掌握了这个信息，我和我的团队马上就酝酿了新一轮对二、三线城市的投资方案。
　　2008年9月6日，中央电视台新闻联播播了美国将拨3000多个亿美元的救援计划，并同时宣布接管
陷入困境的两大住房抵押贷款融资机构——“房利美”和“房地美”的消息。
听了这条消息之后，我马上意识到美国政府对楼市、股市有所动作，这些动作也将影响着我国国内的
经济走向，也可能影响着我国政府的政策走向。
　　2008年以来，楼市、股市风云变幻，对世界经济乃至中国经济的发展都有很大的影响，美国的金
融海啸，也波及到了中国。
在一片低迷声中，在要不要政府救市的呼声中，美国政府采取了一系列大胆应对措施。
除了美联储大幅注资，政府接管多个金融巨头外，美国财长保尔森9月20日还公布了总额约7000亿美元
的金融救援计划。
　　刚过了半个月，2008年9月22日晚7时，中央电视台在《新闻联播》的头条新闻中，播出了胡总书
记与布什通电话的内容。
胡锦涛总书记在电话中表示，我们注意到美国政府为稳定国内金融市场已采取了一些重要措施，希望
这些措施能够迅速见到成效，以使美国经济金融状况逐步得到改善和好转。
这既符合美国利益，也符合中国利益，更有利于维护国际金融市场稳定，促进世界经济平稳健康发展
。
　　这条新闻意义重大，影响非凡。
从这条新闻的背景资料中，我又得知美国从原来的3000多个亿增拨到7000多个亿的金融援助计划。
从翻了一倍的递增数字和华尔街大幅度裁员的情况来分析，美国的楼市和金融状况已经到了十分令人
担忧的境地。
　　从这条新闻中，我马上意识到：我的团队在做的很多投资项目都是商业地产，做这种项目必须现
金为王，对现金流绝不能马虎大意。
　　2008年9月24日，《新闻联播》又播了国务院总理温家宝在第六十三届联合国大会一般性辩论上发
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言，他说，当前国际金融动荡，已经波及许多国家，影响还会加剧，各国应当通力合作，迎接挑战。
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编辑推荐

　　《草根浙商赢天下：22条商规的致胜之道》讲述了：越来越多的研究者认同这样一个观点：位于
中国东南沿海的浙江商人是当今中国最具活力也是最会赚钱的人群。
浙商是谁，谁是浙商？
　　曾经的我固执而任性，现在的我坚定而执着，将来的我果敢而洒脱。
用别人的智慧充实自己，不用别人的智慧贬低自己，用别人的成功激励自己，不用别人的成功折磨自
己，用别人的错误提醒自己，不用别人的错误娱乐自己。
　　作者感言：　　商人生存独白：在幸福与无奈间奔波。
　　商业社会，从来都不是随心所欲的。
我们常常为挣钱的商人而羡慕。
我们又常常为挣不到钱而烦恼，谁又能聆听到商人的内心独白：从商挣钱，是一种幸福；从商挣钱，
却又真的不容易。
　　浙江商人不折腾，也不怕折腾，在折腾中锻炼成长。
　　做生意跟睡觉一样一样，眼睛一闭一睁，丑小鸭就变成了白天鹅，穷光蛋就变成了亿万富翁。
　　经商有道，道亦有道，道亦无道，人间正道是沧桑。
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