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前言

唐骏，中国目前身价最高的“打工皇帝”。
他从微软（中国）公司总裁到盛大网络总裁，再以10亿元的身价转会至新华都，三次华丽转身，平稳
地实现了三级跳。
在中国，通过“打工”而功成名就的，为数并不多，唐骏就是其中最抢眼的一个。
因此，他也成为所有经理人遥不可及的梦想。
唐骏在1994年加入微软时，仅仅是一名普通得不能再普通的技术工程师。
但是短短十年，他就从一个普通技术员升级为“终身荣誉总裁”，演变一条从技术员——技术管理—
—管理（微软中国区总裁）的成长路径，在强手如云的世界500强企业可谓是“一飞冲天”的速度。
在微软，唐骏可以叫出微软中国一千多名员工的姓名，他也是在微软总裁里面试员工最多的一个总裁
。
在微软的10年里，他共面试三千多员工，平均每天面试一名员工，足以被堪称为“史上最牛”的总裁
。
唐骏在盛大四年里做了三件最重要的事，分别是上市融资、收购新浪、免费战略。
这三者件件都是大手笔，每一次都可谓领行业之先。
它们是唐骏的三大战役，也是盛大业界老大地位的保证。
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内容概要

唐骏在个人品牌的建立上步步为营，从来没有半点的松懈，事实证明他的优秀都来自于自我的管理。
“我一向都说。
我是把我唐骏当作一个公司在经营。
其实，人人都想经营自己，都在经营自己，只不过别人不说。
而我把这句话说出来，点出来了。
我认为，人生就是需要经营，特别是在职业经理人的位置。
”    伴君如伴虎，很多职业经理人由于没有处理好和企业主的关系，不得不饮恨退场。
唐骏是个例外，不管是比尔·盖茨还是陈天桥，抑或是现在的新东家陈发树。
你永远不会听到唐骏和他们闹矛盾的消息，这得益于唐骏清醒的相处之道，他认为：“我的人事原则
是：简单、坦然、没有亲疏之别、不碰人事斗争、靠实力说话。
有了这条原则，在任何企业都可以与人相处好。
”    唐骏的人生很简单也很快乐，他说：“我的人生哲学比较简单，我喜欢开心。
我不追求富贵荣华。
就算现在没工作了，我也无所谓。
我在上海有房子、有车，今后吃饭的钱是有的，这辈子我会过得很开心。
所以。
我不会因为追求名利、地位、金钱，而失掉快乐。
”
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作者简介

征程，企业问题观察家，专业咨询顾问，对企业人力资源咨询、职业生涯发展规划有着深入的研究。
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章节摘录

第1章职业经理人的标杆——唐骏论职业经理人生存法则清楚自己的定位唐骏是商界的明星，他也喜
欢被关注的感觉。
但他心里时刻都提醒自己的定位：在民企里，老板只有一个，剩下的都是员工，即使你是CEO。
和在外企不同，在民企，职业经理人永远只能是“二把手”，所以不要跟老板争功劳。
唐骏和每一任东家都能够很好相处，包括比尔·盖茨和盛大的陈天桥。
唐骏每次离开，都能获得前东家的祝福，不像很多人和老板搞得两败俱伤，老死不相往来。
显而易见，唐骏在处理职业经理人与老板关系的分寸上可谓恰到好处，而这一点一度成为无数经理人
的最大困扰。
这就是“唐骏式的聪明”，他和里根一样，有着演员般清晰的角色意识。
如何与老板相处好，对此，他说：一个是因为性格，一个是因为心态，还有一个，最重要的，是没有
把握好“位”的关系。
不越位、不错位、不缺位，这就是“二号人物”的生存智慧。
掌控性格唐骏认为，好的性格就是不挑剔别人的任何性格。
他也一直认为，能有今天的成就是好性格帮了他。
对于一个优秀的职业经理人，拥有好的性格可以更好地与上司、下属、客户、同行沟通，绝对能起到
润滑剂的作用。
加盟盛大后，面对同样强势的陈天桥，唐骏将自己性格中强势的部分隐藏了起来。
2008年6月，唐骏在接受《CEO访CEO》栏目特约主持人古永锵的采访时说道：当时我加盟盛大时其实
很多人都不看好，我周围很多人对我说，你去盛大肯定做不长，别看我外表看起来很柔，但我心里还
是有自己的想法，有强硬、刚性的地方，所以很多人说，你跟天桥两个人肯定合作不起来，因为天桥
也是有刚性的，刚碰刚肯定不会长。
其实我加盟盛大时也想好了，我为什么要加盟盛大，加盟的目的是希望把公司做好，所以我加盟时对
他说，两个人肯定会有很多理念不一样，他们的做法和我过去的价值和管理方法肯定有不一样的地方
，否则他们也不需要叫我过来，如果我的想法和天桥的想法完全一样，那他多一个唐骏又有什么用呢
？
最多只能证明他所有的决定是对的，我想他不需要。
刚进入盛大不久的唐骏非常的低调，一切都以观察陈天桥为主，摸清他的性格和脾气，他认为，知己
知彼才能更好地合作。
他一定是希望找一个跟他不一样的，但这个跟他不一样的人又不能跟他之间有太大的冲突，其实是蛮
难平衡的。
他的想法就是我一定要找到唐骏的优势是我陈天桥没有的，我有的地方，他最好不要跟我发生太大的
冲突。
这是理想的CEO，但世界上没有这样的人。
所以我去了以后，我也意识到我们之间肯定会有冲突和矛盾，想法、思路都会不一样，刚开始我尽量
是以观察为主，头几个月尽量不跟他发生任何直接的冲突，让他感觉唐骏这个人还是非常好相处的，
这个第一印象非常重要，我也会尽量观察他，天桥这个人是什么样的性格、什么样的脾气、什么样的
做事方式，慢慢观察了以后，用一种比较互补的形式。
我的分析是，在他强的地方不希望我也变强，跟他（竞争），所以我去做一些他弱的地方，来互补他
，因为毕竟他是公司的创始人，我们定位是很清楚的。
他强的地方我相信我也有很多强的地方，这个强的地方我就尽量不发挥，或者把它掩盖掉，因为他已
经很强了，所以我就没必要，强强1+1，在公司还是=1，所以我就不需要了。
他0.8的地方我用0.2弥补，他0.2我就用0.8弥补，还是变成1。
唐骏认为，把自己变成与任何人都能相处的性格并非是没性格，而是说这性格已经经历考验，固定成
了一种唐骏模式，任何人都可以很好地跟这种模式相处，有时候还能喜欢上它。
调整心态无论多么厉害的职业经理人，空降后要想把事情做好。
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第一件事情，把心态调整到位，把姿态放下来，先把自己当员工看，老员工才会把你当成自己人看，
才能更多地获得老板的支持。
唐骏认为，带有外企背景的职业经理人对于民营企业来说是抢手货，但是很少有外企的职业经理人能
在民企成功，主要的原因在于双方的心态没有调整好。
2009年，唐骏在接受《经理人》记者采访时分析道：500强跨国企业的高管，在自己公司有瓶颈，而到
了其他外企，往往更有瓶颈，很难有机会突破。
同时，中国民企缺高管。
中国民企，以往靠做资本运作和市场运作赚钱，还没有进入管理层面。
到哪里去找真正懂规范管理的？
显然是在500强做过管理的高管。
未来发展趋势是，更多外企高管去民企做管理。
但这要一个过程，前提是，外企高管要适应民企，心态要调整和变化。
我从微软到盛大，差异很大，从同样是民企的盛大到新华都，差异也很大，这都要有开放的心态去适
应，不要照搬以前做法。
同时，民企老板也要意识到，他们如果真要做强做大，做百年老店，太需要懂管理的人来帮助，需要
外企高管空降，他们的心态也要调整和变化。
2004年2月，唐骏刚到盛大的时候，从第一天起，他就知道自己的位置。
他要“学习盛大，了解盛大，融入盛大”，这是他给自己定下的三部曲。
他发自内心地感谢那些盛大元老，“是你们让我有机会分享盛大的今天。
我真心地谢谢你们”。
这些都得益于唐骏正确的心态调整。
职业经理人要调整自己的心态，摆正自己的位置。
加盟民营企业时，要尊重企业的历史，不要一上来就高喊“要改变什么，要重建什么，要与什么接轨
”，那样老板会把你当成过路人。
你要主动学习，适应这个企业的文化，当你融入企业，与老板和他的家族融为一体之后，你用自己的
想法改变什么，就可以得到老板的支持。
因为内力永远大于外力。
这是所有职业经理人都绕不过的一件事——我一直做老大的，突然做老二了。
我也是很牛的一个人呀。
我在微软的时候呼风唤雨，一来盛大，必须进行这么一个属于老二的心态调整。
清楚定位中国的民营企业有一个很大的问题：空降部队（职业经理人）和地面部队（老板的亲属）之
间经常发生火拼。
唐骏加盟盛大之后，却没有发生这样的情况，原因在于他对自己角色有着清醒的认识。
职业经理人如果把自己“定位”为企业的“救世主”，等待的几乎都是失败的结局，如同空降TCL的
吴士宏，科龙的营销之父屈云波，都高估了自己的能力。
唐骏从来不把自己当成“救世主”，从不将职业经理人和老板的概念混淆。
他可以将工作发挥到淋漓尽至，目标完成到毫无瑕疵，但是，他绝不会混淆自己和老板的位置。
唐骏在盛大的定位非常清楚。
2007年，他在接受《管理学家》记者的采访时说道：我就是作为一个职业经理人进来。
我知道我在盛大的位置，我也知道我给盛大带来的价值。
我从来没有想过要把盛大变成我的。
我对盛大也不是一种奉献精神。
我来帮助盛大，从中分享成功。
在盛大，我不需要再来建立我的名声，而是需要更多的实干。
盛大是我职业生涯中非常重要的部分，至于我在盛大做了什么，创造了什么，只有了解我、了解盛大
的人才知道。
我的回报与我给盛大带来的增长处于一个平衡点。
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陈天桥是一个强势的老板，唐骏是一个表面温和、实则颇具决断力的顶级职业经理人，转型期的唐骏
究竟扮演了怎样的角色？
2006年他在接受《IT时代周刊》采访时就说到自己定位的是决策执行者的角色。
我的定位告诉自己，我只是一个出谋划策的执行者。
也许在微软的时候，我与上司或是同事之间还会经常争论，因为大家都是职业经理人，观点不一致，
很容易争论。
盛大却不同，尽管我们也通常会参与决策的讨论，但是，公司最终的决策者永远是陈天桥。
我会提出一些建议，或者我与他互为补充，完善某些提案。
不过，一旦是陈天桥明确否定或者不愿做的事，我不会再固执。
唐骏的不固执，就是希望避开两虎相斗，必有一伤的情况。
在《CEO访CEO》古永锵的采访中，他继续说道：其实我相信在中国的很多职业经理人都没有跨过和
创始人之间的合作这一道坎儿。
所以看到很多职业经理人到了公司以后做总裁半年不到就离开了，有太多这样的案例了，这是很难的
一件事，非常非常难。
你去挖一个总裁过来，这个人一定是很有能力的，不然你也不会去挖，一定是有经验、有能力、有想
法、有思路，也有影响力的人，创始人也是，做得这么成功，他也有自己独特的自豪感、满足感，也
有这种权力的欲望，两个人在一起等于是一座山上两只老虎。
两只老虎一定要斗嘛，谁斗赢了谁就把山控制下来。
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后记

在本书写作过程中，作者查阅、参考了大量的相关资料，从中吸收和借鉴了许多非常有价值的观点。
由于资料来源广泛，兼时间仓促，部分资料未能（正确）注明来源及联系版权拥有者并支付稿酬，希
望版权拥有者见到本声明后及时与我们联系（E-mail：tjrsss@126．com）。
在此表示感谢与歉意。
此外，要特别感谢钟玉舟、梁进平、符星深、张松吉、赵才明、赵功松、赵永征、钟卫、周治明、符
玉将、符心风、陈圣凯、王亚春、赵斌斌、陈石良、张深开、林泽娇、秦子茹、关爱菊、陈波、陈开
雄、吉文春、赖万仁、王宇照、王永健、符昌荣、符杰、符圣德、符元杰、何公现、文秀婷、王忠文
、文波、文宁、岑琼、林吉妃、符成、唐永评、文武各、庄照云、王隆秀、邢小竹、符国霞、符日良
、陈颖林、文秀菊、王家松、符大谚、黎东华、黎晓亮、符仕文、符华玲、王龙栋、符英妹、李兴贵
、吉求强、林雄佳、卢强贵、汤美荣、汤少平、汤正吉、吴慧玲、曾检花、曾群英、詹育云、张红芬
、符德扬、黄燕、吉家平、吉晓凡等人为此书付出的辛勤劳动，正是他们的努力，才使本书得以尽快
与读者见面。
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媒体关注与评论

“你知道盖茨最相信谁吗？
是我唐骏，所以你应该相信我。
”　　——唐骏谢谢你为微软做出的巨大贡献，我期盼着你重新回到微软的那一天。
　　——微软创始人　比尔·盖茨唐骏是中国职业经理人的楷模。
　　——盛大集团董事长　陈天桥唐骏拥有国际一流企业十年的企业管理经验、中国一流海外上市公
司四年多的经营经验，获得商界一致认可。
我找这个总裁，都找了十年了。
　　——新华都集团董事长　陈发树
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编辑推荐

《唐骏如是说:中国第一职业经理人价值10亿的职场智慧与管理真经》：中国打工皇帝的职场成功与做
人法则，中国顶级CEO的管理思想与管人真经。
微软中国终身荣誉总裁最受中国民营企业家欢迎的打工皇帝中国最卓越的职业经理人唐骏经典语录：
执行力是让我做一，我可以做到二，做到三。
和领导交流时，当他指出你的错误，你一定要说他对。
只会提建议的人会让老板生厌；既提建议又提解决方案的会让老板有好感；只有既提意见又提解决方
案还进行了论证的员工才可以得到老板的信任。
职业经理人要调整自己的心态，摆正自己的位置。
加盟民营企业时，要尊重企业的历史，不要一上来就高喊“要改变什么、要重建什么，要与什么接轨
”，那样老板会把你当成过路人。
与新公司的磨合就是与老板一个人的磨合。
没必要跟员工磨合，跟老板磨合好了。
下面的人自然就全听你的了。
我一直强调做人简单的原则。
对于职业经理人来说，要想做人简单，就一定要在财务上干干净净。
在盛呔，我不需要再来建立我的名声，而是需要更多的实干。
盛大是我职业生涯中非常重要的部分。
至于我在盛大做了什么。
创造了什么，只有了解我．了解盛大的人才知道。
职场成功之道无它， “唯三做也”：做人、做事、作秀。
要先做人，再做事。
偶尔作作秀。
循规蹈矩难以成事，任何事情都可以变通，一种不行还可以有很多别的方法。
向上、感恩、关心这三种性格是做人最需要的。
如果一个人能力还不错，性格又好，想不成功都很难。
当周围的人都沉迷于温饱时，你应该去发现新的机会所在。
如果你在一家公司感觉工作很安逸，你就需要寻找新的空间。
我的管理理念是“简单+勤奋”。
把复杂的事简单化：管理组织架构的简单化、管理内容的简单化、业务模式的简单化。
管理的最高境界是什么？
管理的最高境界是激发员工的潜能，这是管理的重要之处。
企业文化的最终目的是什么？
企业文化最终的目的是让每个员工喜爱自己的企业，这是每一个企业的根本核心。
公司所有的员工都是在圆的周边，我在圆心。
我和每个员工的距离都是等距离的。
这是最简单的距离，也是最艺术的距离。
我招聘的时候是把“人”和“才”分开的。
有的公司希望能够招聘到马上投入工作的人，而我要的是“人”，高素质的“人”。
从“人”变成“才”是我的工作。
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