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前言

　　关于本书的构思时间很久了，真正着手却是在2008年9月，盛高咨询的同仁和参加盛高咨询第六届
年会的客户一起前往新疆喀纳斯的途中，中国经济出版社的副社长毛增余博士和我的几位合伙人交流
目前的经济环境以及企业如何在“冬天”到来时进行有效的应对。
大家谈了很多，参与的人也越来越多，这毕竟是中国经济快速发展30年以来面对的第一次真正的危机
，企业的感觉是十分真切的。
　　回想我在清华、北大等一些高校里讲解企业管理课程时，经常建议企业家不单单要规划企业的竞
争战略、扩张战略，也要考虑防守战略、“过冬”战略，往往曲高和寡。
也是，改革开发30年了，中国的经济虽然也有几次跌宕起伏，但总体上都是向上、向好的。
几次“狼来了”都没有真正伤及筋骨，所以所谓的市场规律、管理提升、诚信法则、社会责任等等不
遵守也不会带来太大的伤害，自娱于“中国特色”的环境里，用各种各样的潜规则、取巧经验处理和
指导着越来越大的企业。
如果真的折戟黄沙，那也是时运不济，政策没有读透，机会没有把握，但是真正的原因并没有去寻找
。
有时都在想，社会主义的初级阶段应该是这样的吧，即便是真正的危机来临，是否又是一批掌握了机
会、政策、善于权变的企业获得了机会？
应对几百年的世界经济发展，30年开放的中国机会太多，尤其是对于那些已经拥有了一定资本和资源
的人来讲，大家永远可以从头再来过，只不过早期成功需要5～10年，现在只需要1～2年罢了。
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内容概要

正值我们迎来改革开放辉煌30周年之际，恶劣的国际金融环境使发展中的中国企业遭遇了“最为寒冷
的冬天”。
如何保证自己顺利“过冬”？
这是每个企业都在思考的问题。
管理决定未来，“中国企业过冬系列”丛书正是从管理的角度为企业提升管理水平、提高运营效率出
谋划策，以求从容应对危机，笑迎冬去春来。
    全球性经济与金融危机给我们一个深入思考的契机。
以史为鉴，把握当前局势，强化内部管理是走出“冬天”的必经之路，更是企业持续发展的基本要求
。
盛高咨询“中国企业过冬系列”丛书深入剖析了宏观环境的现状及发展趋势，详细阐述了企业强化内
部管理的理论、方法和实践，为企业安然“过冬”予以启迪和指引。
扎实的“内功”是企业过冬的火种，更是企业生命的种子！
    毫无疑问，盛高管理咨询是一个务实的咨询机构。
他们相信只有通过完善的管理机制才能打造出企业强大的核心竞争力。
这正是本套丛书的主题——“管理决定未来”。
盛高咨询撰写过冬系列书籍的目的非常明确，希望企业能够根据外部环境变化及时调整自身发展，夯
实管理基础，真正成为常青企业。
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    主要成果：清华远程出版《岗位价值评估系统及其操作流程培训》、《企业战略规划培训》、《人
力资源的新动力一企业文化》系列光盘。

    从事管理咨询工作多年，曾为国内外数十家知名企业提供过相关咨询服务。
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章节摘录

　　1.1经济危机来了！
　　1.1.1中国经济大拯救　　中国人民银行宣布，从2008年11月27日起下调金融机构一年期人民币存
贷款基准利率各1.08个百分点，其他期限档次存贷款基准利率作相应调整，中央银行再贷款、再贴现
等利率也相应下调。
央行同时宣布，从12月5日起，下调工商银行、农业银行、中国银行、建设银行、交通银行、邮政储蓄
银行等大型存款类金融机构人民币存款准备金率1个百分点，下调中小型存款类金融机构人民币存款
准备金率2个百分点，继续对汶川地震灾区和农村金融机构执行优惠的存款准备金率。
　　这是2008年来的第四次降息、第三次下调存款准备金率，距上次下调利率不足一个月的时间后的
又一重大举措。
翻开央行的历史数据发现，此次降息为央行11年来（1997年以来）一年期人民币贷款基准利率最大降
幅，上一次人民币贷款基准利率最大降幅是在1997年10月23日，当时央行下调人民币贷款基准利率144
个基点，人民币存款基准利率180个基点；为央行9年来（1999年）人民币存款基准利率最大降幅，上
一次人民币存款基准利率最大降幅是在1999年，央行下调人民币存款基准利率153个基点，人民币贷款
基准利率54个基点。
　　而就在此前的2008年11月9日，在由国务院总理温家宝主持召开的国务院常务会议上出台了十项扩
大内需的措施，预计在2010年底要投资4万亿元来促进经济的增长。
会议确定了当前进一步扩大内需、促进经济增长的十项措施。
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