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前言

　　如果说互联网是一个缔造了无数个财富传奇的“梦工厂”，那么有一个人绝对是这个“梦工厂”
神奇的背后推手。
他神秘而低调，他的身影掩藏在众多财富传奇的背后，时隐时现。
　　在互联网这个美丽新世界里，马云就像是一个行事古怪的“独行侠”，他带领下的阿里巴巴则是
盛开其中的一朵奇葩。
但是，直到2007年阿里巴巴的B2B网站在香港上市并凯旋，人们才恍然大悟，原来我们的身边竟有这
么一个深藏不露的优秀企业。
而有一个人在十年之前，已经看好阿里巴巴的前景，并数次慷慨地投注巨资，一路走来，不离不弃。
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内容概要

　　孙正义经典语录　　任何事业，如果不去彻底追求，彻底研究的话，就无法尝到成功的果实。
　　男人仅仅有聪明，还不能够成就大事业。
如果一个男人不执著愚直，他就不会成长。
男人的人生从挫折开始。
　　最关键的是选择什么样的行业。
一旦选定了，今后几十年里要为此而战斗。
为了选好这个行业，花上一年或者两年的时间都是值得的。
　　所谓企业，应该远远超越创业者的寿命，我希望有一天当我已不在这个世上，公司还是会以生命
体的型态生存下来，至少应该持续300年左右。
　　一旦下决心成为第一，便积极朝着这个目标努力迈进，这是我个人的工作信条。
企业首脑要发挥领导力，必须具备的重要素质有三个，就是志向、想象力和战略。
　　而且其重要程度，也是志向、想象力、战略。
　　到处是火海一片，到处是烟火缭绕，人们往往以为这是打了胜仗，但事实并非如此。
打了胜仗固然重要，如何建设战后的和平社会，如何维持这种和平才更重要。
　　和对手单挑，必须大量流血才能获胜，我并不认为这是上策。
相对的，不战而屈人之兵最划算，刀枪相见则是下下策。
　　对于其他人来说，投资互联网可能是赌博；可是对于我来说，并不是赌博，它是一种信念：我不
光把一条腿站进去了，而是把两条腿都站进去了。
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作者简介

　　招毅慧，商学院MBA，多年企业管理经验，现从事企业研究和管理咨询工作，对孙正义和日本软
银集团有持久，深入的研究。
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书籍目录

作者序第1章 彻底追求　如果一个男人不执著愚直，他就不会成长　花一两年来确定一生的事业方向
是值得的　第二落点法则：我们只修路,不生产汽车第2章 梦想无限 　贯彻一生的愿景：人生50年计划
　100年太短，500年不实际，300年最适当　软银要成为一家什么样的公司？
第3章 追求顶尖 　即便在一个很小的行业里，也要拼命成为第一　当你愿意倾注一切,就没有道理做不
好　抢先拿到去往“珍宝岛”的地图第4章 资金运作 　在学生时代筹备好创业的启动资金　凭借商业
信用获得银行1亿日元贷款　重写与银行合作的游戏规则第5章 扩张的金科玉律 　世界在变化，我不能
只关注一种商业模式　不战而胜为上策，刀枪相见则是下下策　在必要的时候做出让步和舍弃　坚决
不沾价格便宜但事业内容不好的企业第6章 互联网机遇 　把300％的激情都放到互联网行业里　投资雅
虎时，我相信它会成为互联网的佼佼者　互联网的低谷时期恰恰是投资的大好机会　目标：成为世界
上排名第一的移动互联网公司　第7章 中国投资攻略 　中国市场是一个意想不到的惊喜　现在，恰恰
是我们投资中国的最佳时机　豪赌千橡互动,抢先割据互联网的新兴市场第8章 与马云结缘 　我看到他
双眼冒光，闪动着渴望成功的梦想和Passion　阿里巴巴团队是一支素质非常高的团队　只有马云还在
说当年说过的话　阿里巴巴创立了一个全新、原创的商业模式第9章 投资哲学 　对别人弃而不顾的公
司押下赌注　我们愿意用经验帮助合作伙伴获得成功　与优质公司一同成长　“捆绑”策略：合作联
盟要优于两败俱伤第10章 管理与革新 　永远不要丧失对生死存亡问题的敏感性　与你的员工同享企业
经营的果实　经营者要能用人之智，而非只会用己之力　记住！
快速决策的背后是周详的信息调查第11章 领导者素质 　领导者志向：要带领大家走向何方　领导者想
象力：梦想的彼岸美景如画　领导者战略：看准一个方向，倾注全部心力第12章 在痛苦中飞翔 　我不
是天才，我只是比一般人更勤奋努力　感谢那段安静地阅读4000本书的日子　有时候，吃亏能获得比
金钱更宝贵的信任第13章 孙孙兵法 　统帅兵法：一、流、攻、守、群　筹划兵法：道、天、地、将、
法　将领兵法：智、信、仁、勇、严　预备兵法：顶、情、略、七、斗　制胜兵法：风、林、火、山
、海第14章 兰契斯特法则 　兰契斯特法则第一法则与弱者战略　兰契斯特法则第二法则与强者战略
第15章 强者时代 　比尔·盖茨是一个非常伟大的商人　与罗伯特·默多克一起共事并不难　坚持进攻
，一步一步地打垮NTT附录：孙正义与软银大事记参考文献后记
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章节摘录

　　第1章 彻底追求　　“我是一个沉迷于互联网的男人。
”2000年年初的一个晚上，孙正义接受东京一家电视台采访时，这样介绍自己。
　　窗外，灯火璀璨，东京沉浸于一派生机勃勃的春的气氛里。
这一年，日本成为世界上最大的投资国之一，直接投资达到了3000亿美元，海外净资产超过了1万亿美
元。
而43岁的孙正义是这股经济热潮中光芒四射的明星，他领导下的软银公司市值超过了1000亿美元，并
由于成功地投资了600多家互联网企业，孙正义在国际上的名望达到了巅峰，他被称为“电子时代大帝
”。
也是在这一年，软银股票上升势头迅猛，持有软银44％股票的孙正义摘得了日本首富的桂冠。
　　但是，孙正义面上淡定的微笑，让人们相信，拂去这些浮华带来的各种光环，他更在意的是这样
一个简单事实：在上百种大有作为的产业中，互联网将是他一直坚守下去的事业方向。
　　真正的成功者，其伟大之处并不在于他拥有多么庞大的财富，或者多么显赫的声名；而是他在很
早之前就发现了一个真理，并用一生的时光去坚持。
即便在坚持的过程中一次又一次地受到来自现实的严峻考验。
　　就在2000年年底，国际股票市场风云突变，无数家曾春风得意的互联网企业感受到网络泡沫轰然
破灭后的侵骨寒意。
软银作为一家互联网投资公司也不能幸免。
那些称孙正义为“投资疯子”的言论再次卷土重来⋯⋯　　2008年8月，已经51岁的孙正义在一次重要
的行业会议上，重申他坚守数字信息化产业的经营信念，并提出了软银公司在未来十年的阶段性目标
，即成为世界上排名第一的移动互联网公司。
在过去的八年中，他和软银公司经受住重重考验，仍痴心不改，钟情于互联网，钟情于数字信息化的
事业。
当无数人追问他为什么，他再一次露出淡定的微笑，说道：　　人生只有一次，想法老是摇摆就太可
惜了。
　　在这句话背后，人们读懂了这样的潜台词：人之一生只不过百年，如果不执著专注，一生很快就
转瞬即逝，最终必然无所事事。
　　所以，孙正义和那些终将成就大事的成功者一样，是信奉专注精神的“偏执狂”。
他偏执于一个目标，偏执于一个想法和信念，并因为这种“偏执”最终成就了一番伟业。
　　如果一个男人不执著愚直，他就不会成长　　在阿里巴巴董事局主席马云的印象中，他见过的聪
明人有很多，但是孙正义绝对是其中最特别的一个。
“他神色木讷，说很古怪的英语，但是几乎没有一句多余的话，像金庸笔下的乔峰，有点大智若愚。
”　　马云曾将孙正义引为同类，即皆“目标专注，出手快速”。
所以他的这一番话实际上是先抑后扬。
但是在日本国内，孙正义直到现在都是一个颇受争议的人，有人说他是“网络巨子”、“IT天才”，
也有人说他是“毫无逻辑的投资疯子”、“异端儿”⋯⋯凡此种种，孙正义都淡然以对，在他的心中
，是非对错早已黑白分明。
　　男人仅仅有聪明，还不能够成就大事业。
如果一个男人不执著愚直，他就不会成长。
男人的人生从挫折开始。
　　执著愚直，或者说“偏执”、“专注”是孙正义身上最突出的特点。
如果抛开孙正义个人的商业成就，只评判他的行事方式，是很容易给人留下“不近人情”、“独断专
行”的印象的。
　　孤身一人远渡重洋　　人的一生，看似漫长，其实关键的机遇并不多，能够改变人的一生的机遇
也就只有一两次。
1973年夏天，还在读高中的孙正义有了一次赴美国参加英语夏令营的机会。
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从岛国日本来到号称“超级大国”的美国，孙正　　义眼花缭乱，心灵的震撼久久未能平息。
　　13后，成年后的孙正义身高不到1.6米，但是从少年时代开始，他崇尚一切高大、美好的事物，宽
大气派的美国汽车，高耸入云的摩天高楼⋯⋯有一个朦朦胧胧的梦想在他心底逐步成形，他要做一个
站得最高、看得最远的成功人士。
　　结束了四个星期的夏令营学习，孙正义从美国回到日本，他做出了一个惊人的决定：一定要跳出
他生活了十几年的l3本，进入美国的大学读书。
这也意味着他要从好不容易考上的国内重点高中退学，一个人孤身奔赴海外。
在日本，考上了重点高中，就意味着有七成把握考上国内重点大学，孙正义退学就等于放弃了这一机
会，这让他的很多同学、亲戚都为他感到惋惜。
　　最令人不可理解的是，当时，和孙正义感情很好的父亲患病在床，病情严重。
看着决意离开的儿子，母亲满怀悲伤，哀求他留下来。
可是，母亲的眼泪也不能瓦解孙正义到美国求学的坚定信念。
　　等上了飞机，孙正义的眼泪才肆意落下。
他的心里充满了悲壮之情，那时，他只是一个刚刚迈入17岁的少年。
　　孙正义是那种早熟的少年，他是旅居日本的韩国人后裔，虽然从他的祖父辈开始就在日本居住，
但是当地人对他们的排斥仍然深深伤害了孙正义的心灵。
为此，他立志要干出一番让家族扬眉吐气的大事业，而美国开放的学习风气和严谨的治学精神正是他
追求的。
为了未来，舍弃一时的亲人团聚是必须的，这成为少年孙正义的精神支柱。
　　“蛮不讲理”的学生　　孙正义如愿以偿进了美国旧金山南边城市的塞拉蒙提高中（四年制），
成为该校高中部二年级的学生。
然而，在上了一周课后，孙正义就向校方提出跳级的要求。
　　美国四年制的高中一年级相当于日本的初中三年级的水平，以此推算，孙正义当时的学习水平已
经超过了美国高中二年级的水平。
　　孙正义闯进校长办公室，用他蹩脚的英语对碧眼金发的校长噼里啪啦一通说道，请求校长务必允
许自己跳级。
　　以孙正义当时的英语水平，显然不能够解释清楚自己要跳级的原因，以致他的要求听起来近乎“
蛮不讲理”。
但是孙正义有一股不达目的不罢休的劲头。
他知道，说服别人改变主意从来都是一场艰难的马拉松比赛，有的时候，胜利不属于那些巧舌如簧的
人们，而是属于能坚持到底的勇士。
　　在反反复复的“较量”中，孙正义终于让校长明白了他要表达的重点：　　人生苦短，我不想浪
费时间，我不要将时间浪费在高中。
我要上大学，这是我来这里的目的！
　　精诚所至，金石为开。
校长经不住孙正义的软磨硬泡，无可奈何地答应了他的跳级要求。
于是当他从二年级教室拿了书本转移到三年级教室上课时，他的美国同学无不目瞪口呆。
　　有了第一次的成功，孙正义信心百倍，甚而得寸进尺。
在接下来的三周时间里，孙正义连跳三级。
尔后，他以近乎疯狂的劲头埋头学习，只用了三周的时间就修完了高中全部课程。
　　在到美国的第四周，孙正义开始准备大学入学考试。
他面临着数学、物理、化学、历史、地理、英语六门考试，如果有一门没通过，就必须重新再考一次
。
　　考试开始，孙正义领到试卷的时候，呆住了：每门考试的试卷足足有几十张！
这已经够吓人的啦，最令他头疼的是，有很多单词他并不认识。
经过狠追猛赶，孙正义的英语水平有了一定的提高，但离参加大学人学考试的水平还差得很远。
　　看看孙正义又有什么惊人之举了，他当场向考官提出，请准许他查阅英语词典，理由是他是一个
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外国学生，有一些单词看不懂。
这个要求立即被考官拒绝了。
当然，轻易就接受失败并不是孙正义的风格，他把电话打到了教育局长办公室，又用他蹩脚的英语奇
迹般说服了教育局长，不仅准许他可以查看英语词典，而且还将他的考试时间延长到了晚上。
　　这个英语说得结结巴巴、初生牛犊般的孙正义打破了美国学校的诸多规定，一是因为美国学校有
着开放的良好传统，二是孙正义的“愚直”——不合理的就要改正，活人可不能被死的条文规定难倒
。
这种理念也体现到了他日后的企业经营中，虽然被同行指责为“霸道”、“只顾为自己着想”，但是
他坚持的事情，基本上都完成了。
　　创造了日本“孙”姓　　孙正义在美国待了6年，在这期间，他就如同一只羽翼渐丰的鹏鸟，一
次又一次开始试飞，期盼着有一天跃上蓝天展翅翱翔。
　　1980年，孙正义从美国返回日本，开始创业。
　　孙正义此举令许多人迷惑不解。
按说美国机会遍地，而且他已经创办了一家名叫“和音世界”的公司，发展势头良好。
但是，孙正义当年前往美国留学时，就曾答应过父母，毕业后回到他们身边。
他此番回来，就是要实现他少年时代立下的“要成为日本第一”的凌云壮志。
当然，美国他还是要回去的，所以，他回国前撂下一句话：“Iwillreturn．”　　这一时期的日本，已
经涌现了诸如索尼、松下、NEC、夏普等科技型企业，索尼的“Walkman”随身听从日本国内走向了
世界。
日本制造业已完成了从劳动密集型轻工业向资本、组装和知识密集型工业的转变。
孙正义选择在这个时候回到日本，既是看好日本国内的良好大环境，同时也是对自己从美国带回的创
新思维充满自信。
　　但是，有一件事情让孙正义犯了踌躇。
他名字中的“孙”是他的韩国姓，而他在去美国之前一直用的都是“安本”的日本姓。
因为要在日本开创事业，孙正义决定加入日本国籍，但是他想保留他的韩国姓。
　　亲戚们都劝孙正义放弃这个念头，日本没有“孙”这个姓，要是让别人知道这是一个韩国姓，以
后开展事业肯定会遇到很多障碍。
不出所料，法务省方面以日本没有“孙”这个姓为由，非常干脆地拒绝了孙正义的转籍申请。
　　20世纪80年代的日本虽然已不存在种族歧视，但是大多数日本人对来自韩国的移民仍有着根深蒂
固的排斥心理，孙正义小时候就曾吃过这样的苦头。
也难怪连他的父亲都不同意他这么做。
　　但是，孙正义却有自己的想法：　　姓氏只是一个人的符号，为什么要附带这么多的好恶情绪呢
？
我既然决心加入日本国籍，就会尽一个公民的义务缴税，但是我也不愿意忘掉我原本是一个韩国人的
事实。
　　孙正义在美国已经和日本女子大野优美结婚，按照日本的习俗，妻子可以随丈夫的姓。
于是优美去了一趟法院，要求将自己的姓氏“大野”改成丈夫的“孙”姓，尔后孙正义再去法务省申
请转籍。
因为在孙正义之前已经有人姓“孙”，法务省只好受理孙正义的申请。
　　说起来，改姓氏只是一件微小的事件，但是孙正义却通过它又一次证明了他做事的准则：世间确
实有一些事情是人力无法回天的，但是也有一些事情，人力是可以通过执著的力量改变的。
而所谓执著，就是要在“坚持”的基础上添加一些智慧，以合法而灵活的手段务必达到最终目的。
　　孙正义，就这样以他的执著和愚直，开始了他充满奇迹的人生征程。
花一两年来确定一生的事业方向是值得的　　从美国回到日本，孙正义并不急着确立自己的事业方向
。
　　最关键的是选择什么样的行业。
一旦选定了，今后几十年都要为此而战斗。
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为了选好这个行业，花上一年或者两年都是值得的。
　　孙正义的目标是成为全日本第一，所以在选定了一个行业后，就不能半途而废。
毕竟，在企业发展史上，很多生命力顽强的公司都是积累了几十年甚至上百年的经验才得以站稳脚跟
，使后来者只能望其项背。
　　为此，孙正义用了将近两年的时间，拜访过各行各业中的精英人才，阅读了海量的书籍和资料，
最后，他对未来的事业方向提出了两个要求：　　一是要有扩展的潜力，也就是说在时间上要有20年
以上的发展空间，而在空间上要能扩展到全世界。
要满足这两个条件，就不能从一个规模小易着手的行业人手，因为这些行业已经饱和或者接近饱和
，10或20年后早已没有可发展的空间，这不是孙正义想要的。
　　二是选定的这个行业还要符合以下条件：　　（1）是一个崭新的行业；　　（2）能给人们带来
幸福；　　（3）所需资本不能太多；　　（4）利润丰厚；　　（5）将来能成为业界的中坚力量；　
　（6）独一无二；　　（7）十年内能做到全国第一；　　（8）能与时俱进；　　（9）自己觉得值
得放手一搏；　　孙正义给这些条件打分，比如，第一项满分是20分，第二项满分是50分，第三项满
分为30分。
通过这种方法，孙正义筛选出了40种新兴产业，例如生物工艺学、光导通信、计算机硬件、软件制作
、连锁医院和贸易等。
　　为了从中挑选出最适合自己的一个产业，孙正义还特地编制了这40种产业未来十年的预估损益平
衡表、资金周转表、资产负债表等。
由于每一个产业的调研资料都有三四十厘米厚，40种产业的所有资料加起来就有十几米高。
可以说孙正义对所有的产业做到了彻底调查。
　　在忙碌和奔波中，孙正义的大女儿降生了。
作为一个丈夫，一个父亲，孙正义肩上的担子更重了，但是以“愚直”著称的孙正义仍然不希望在选
择事业方向上过于匆忙和草率。
一些不了解孙正义的人曾指责他做事太过极端和疯狂，却不知道在每一个决策的背后，孙正义都做了
大量的调查。
即便是那些看似匪夷所思的几分钟决策，他其实也都做了充分的调查与权衡。
　　经过漫长的权衡和对比，孙正义认为数字信息化产业最符合自己所列的种种条件，而软件行业则
可以作为自己起步的第一个事业。
第一，在所有产业中，资讯产业将是今后最大的产业。
第二，在资讯产业中，个人计算机的成长幅度将远超过大型计算机。
第三，在个人计算机领域中，软件的成长会高于硬件。
　　众所周知，材料、能源和信息是构成社会物质生活的三大资源。
其中，信息已经成为当今社会不可缺少的重要资源，并催生了一个以信息技术为基础发展起来的资讯
产业，成为蓬勃发展的新经济的支柱产业。
资讯产业的迅猛发展是知识经济时代最重要的特征，它的发展不仅满足了人类精神生活的需要，还对
人类开发物质资源产生巨大的推动力。
比如说，它使生产实现自动化，生产效率得到极大增长，生产成本大大降低，产品质量不断提高，整
个社会因此联成一体。
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