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内容概要

本书共分四部分，依次是“道生之”、“德蓄之”、“物形之”、“势成之”。
全部采用中国传统文化精髓思想与现代企业管理实践案例相结合的方法，做到理论与实践相统一，有
理有据，从而使经理人更加容易掌握企业管理方法，并运用到企业管理的具体实践中。
    希望现代企业中的经理人能从中悟出一些管理之道，并从道、德、物、势的自然规律中总结一些经
验，对自己如何从容自若、顺其自然地经营事业、规划人生有所借鉴。
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作者简介

马骏，1961年生，安徽临泉人，高级经济师。
1983年8月毕业于安徽师范大学历史系，2002年至今任新华人寿保险公司河南分公司党委书记、总经理
，河南财经学院财政金融系、河南商专兼职教授；先后参加中国社科院研究生院企业管理硕士研究生
课程班、复旦大学总裁高级研修班、北京大学经济学院企业管理研究生课程班学习，现在读北京师范
大学国学博士研究生课程班。
中华孔子学会会员，著有《我的大学》、《寿险人卓越之路》，主编《儒学与领导力》、《企业文化
读本》，并发表多篇论文。
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章节摘录

　　第一章 道生之　　第一节 天道自然　　治大国若烹小鲜　　——经理人要顺应天时，与时俱进
，遵循客观规律，谙通自然之道　　老子曰：“治大国若烹小鲜。
”　　——《老子》第60章　　老子这句话的意思是说，治理一个国家（或一个企业），就像煮小鱼
一样，只能将调味、火候放得适中，文火烹煮、不急不躁，这样煮出来的东西，色鲜味美；假如火候
不对，调味不对，心烦躁，下锅后又急于翻动，东一下、西一下，最后煮出来的东西的色、香、味什
么都没有了，肉也碎了。
统治者治理国家，企业经理人管理企业，道理跟烹煮小鱼一样，大同小异，千万不可常常翻弄。
所以说，只要企业制度稳定，员工心情自然稳定，也就会专心于工作并做出有效成果。
　　“治大国若烹小鲜”是老子“无为”思想的进一步具体表述；是“道法自然”、“无为而治”思
想的展开。
而这个展开的思想，并没有脱离它的根源，即“道”。
企业经理人必须抓住这个“道”来管理企业，其方法和道理就是要像烹小鱼那样，以“无为”的方式
来治理企业。
　　就企业而言，企业规章制度中的大原则不能变，只能因时间推移，市场演变和大小、软硬环境的
变化而做出相应的“小调整”和“小改变”。
经理人一旦抓住了大的原则，制定了大的基本的规章制度，使企业有了一个正确的、基本的运行轨道
，在通常情况下，就应当坚持“以不变应万变”，只要基本的东西是正确的、基本完善的，就不要轻
易去“翻弄”它。
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编辑推荐

《经理人自然之路》由中国经济出版社出版。
《经理人的自然之路》以老子的“自然之道”为主旨，按《老子》第51章的“道生之，德蓄之，物形
之，势成之”的说法，以道、儒、法、兵四大家思想精髓对《经理人自然之路》作精辟阐述，共分四
大部分。
用理论联系实际的方法，希望能够使经理人更加容易掌握企业管理方法，并运用于企业管理的具体实
践中。
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