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内容概要

“世界500强”，是人们对美国《财富》杂志每年评选的“全球最大五百家公司”排行榜的一种约定俗
成的叫法。
荣登“世界500强”排行榜，是无数搏击于商海中的英雄梦寐以求的目标。
为了实现这个目标，他们殚精竭虑，夜以继日，有的甚至耗费了毕生心血。
　　作为企业管理咨询人员，我们多年来一直潜心研究“世界500强”企业成功之道。
回顾这些优秀企业的历程，我们会发现：虽然他们所走过的道路各不相同，但在某些方面具有惊人的
相似之处——
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作者简介

傅雷，年轻的战略管理师，优秀的企业管理咨询师，现担任卓越管理顾问有限公司的顾问，址年来，
他主要致力于管理科学的研究与实践工作，经常被国内的知名企业聘去讲课，作者数十篇学术论文曾
经发表在数十家媒体报刊上，已经出版了上百万字的作品。
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章节摘录

松下：公正是发挥人才潜能的前提用人秘诀只有公正，才能分调动员工的积极性人才早已成为决定企
业存亡的关键要素，企业要想在竞争中取胜就必须拥有高素质人才；要在市场竞争中站稳，就必须对
人才加以重视。
只有公正用人，才能拥有高素质的人才，合理使用人才就是对人才要尽可能做到知人善用，真正实现
人尽其人，才尽其用，充分调动他们的积极性、创造性，使每个人的潜能最大限度地发挥出来。
在现代企业中，。
能否从战略层面思考和落实　整体提升企业用人管理水平，实是考察现代企业治企能力的一个核心问
题，科学公正的用人机制出活力、出效率、出财富。
推行公开、公正的“实绩主义”松下公司自1918年松下幸之助创业以来，经历八十多年的奋斗，现在
已成为世界著名的综合型的大型电子企业，并在世界各国开展着事业活动。
松下公司是一个跨国性公司，在全世界设有230多家公司，员工总数超过250000人，其中在中国
有54000多人。
松下之所以有着如此辉煌的成就，和公用人原则是密不可分的。
近年一，日本一些公司的人事制度逐渐从论功主义身能力主义转变，但是不同公司对能力主义有不同
的看法，最主要的反对观点是能力主义仅仅反映一个人的潜在力，与实际工作业绩没有必然联系，因
此一些企业领导人主张建立体现实绩主义的人事制度。
而松下电器公司认为，日本企业在21世纪必须实现的一个目标是改变战后日本企业按照单一模式要求
员工的现状，转而重视具有丰富个性和才能出众的员工。
只有这样，企业才能获得具有个性和才能的员工，才能够在国际竞争中生存下来。
因此，松下电品把产品生产销售作为人事考核的基本尺度，向“实绩主义”迈出了重要的一步。
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编辑推荐

《世界500强企业顶尖用人之道》由中国经济出版社出版。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<世界500强企业顶尖用人之道>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


