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内容概要

　　《分合管理论》是关于介绍“分合管理论”的专著，具体包括了：分合管理产生的背景、分合管
理的内涵、分合管理思想指导下的企业改制改革、“双认”考核为主的母子公司管控、产业发展中的
层级管理实践、分合管理的企业文化培育与提升等方面的内容。
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作者简介

　　社工会，1955年生，陕西咸阳人。
中学毕业回乡，先后担任生产队长、村党总支副书记、公社团委副书记。
1977年恢复高考考入西安矿业学院机械专业，获大学学历，学士学位。
现为教授级高级工程师，享受国务院政府特殊津贴的有突出贡献专家，河南省委、省政府命名的河南
省优秀专家。
历任焦作矿务局砖机制造厂厂长，矿务局党委组织部副部长，机电总厂党委书记、厂长，焦作矿区工
会主席，矿务局党委副书记，焦作煤业（集团）有限责任公司总经理。
2003年至今任焦煤集团董事长、党委书记。
河南大学、河南理工大学、西安科技大学兼职教授，中国煤炭工业协会常务理事、河南省煤炭行业协
会副会长、中国科学技术发展基金会孙越崎教育基金委员会委员。
著有《动力源》、《点凝》等专著，多次获得省部级科技进步奖、科学技术奖。
曾荣获河南省十大改革新闻人物、河南省企业管理创新先进工作者、河南省“五一劳动奖章”、全国
煤炭行业石圪节 精神奖、中国煤炭工业优秀企业家。
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书籍目录

自序引论第一章　分合管理产生的背景第一节　焦煤集团是“北国企”的一个活标本第二节　北国企
改革在艰难中行进第三节　焦煤集团分合管理的提出及演变过程第二章　分合管理的内涵第一节　管
理与分合管理第二节　“分”的管理思想——四分第三节　“合”的管理思想——四合第四节　分与
合的关系第五节　分合管理的基本原则第三章　分合管理思想指导下的焦煤战略管理第一节　焦煤集
团的企业战略和战略管理／88第二节　企业认知的回归——“两来一去”的工作思路和“三步走”战
略构想第三节　“两发展、两增强”产业发展战略指导下的“三支”框架产业结构调整第四节　焦煤
集团的战略实施——“两改两营”第四章　分合管理思想指导下的企业改制改革第一节　焦煤集团“
两阶段五个字”的改制部署第二节　破，以破促立第三节　退，以退为进第四节　参，参股激活第五
节　剥，划块剥离第六节　分，分类管理第五章　“双认”考核为主的母子公司管控第一节　母子公
司管理体制的几种模式第二节　双认指标考核——业绩控制第三节　资金水闸墙——财务控制第四节
　煤炭收购制与三个三分之一分道拨付办法——市场控制第六章　“四制四M”为核心的薪酬激励第
一节　现代企业制度条件下的薪酬制度第二节　焦煤集团薪酬制度的沿革，第三节　“四制”薪酬激
励模式第四节　“四M”期权激励模式第七章　“分合有度”的层级管理第一节　树立“分合有度”
的层级管理观念第二节　生产运作中的层级管理实践第三节　安全工作中的层级管理实践第四节　产
业发展中的层级管理实践第八章　“三个动力源”的效力聚合第一节　推动焦煤发展的三个动力源第
二节　改革改制动力源第三节　科技进步动力源第四节　思想政治工作动力源第九章　分合管理的企
业文化培育与提升第一节　管理的高级形态——文化管理第二节　核心价值观——“对得起奉献者”
第三节　企业精神——“特别能战斗”第四节　企业文化建设的重点与方向第五节　企业文化建设的
成效第十章　分合管理思想的实践效果和启示第一节　分合管理在焦煤集团的实践效果第二节　分合
管理对现代企业管理的启示后记
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