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内容概要

　本书从科学、实用的角度出发，将服装店开业准备如何选址、筹划、筹资、起名到经营过程中的商
品采购、员工管理、卖场装饰布局、陈列以及怎样有效地进行商品销售推广、导购、定价、商品分类
等店铺相关工作的有机结合。
以通俗易懂的语言，为您描述了一个完整的服装店经营程序，具有很强的知识性和可操作性。
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章节摘录

　　策略定位　　国外服装连锁店形式的引进，国内服装连锁店的兴起，对开店的冲击相　　当巨大
，由于连锁经营及加盟、合作概念的引进，开店速度及展店布点策略　　都由原本的保守趋向积极。
　　针对所有资源因素地研究后。
是选择直营方式开店？
或是以直营、加盟　　并重的方式？
或是以加盟为主的方式开店？
加盟又有各种类型的分别。
直营　　或加盟各有利弊，取舍之间必须要考虑公司的发展蓝图，如果两者并行，在　　开店的区域
和发展速度方面应如何进行呢？
　　尽管市场变化多，营销策略也随之要作适度调整，但有些大原则却是可　　以事先定下的(如图所
示)。
　　(1)锁定单一品牌：也就是最常见的品牌门市店，这类商品通常由品牌　　总公司直接经营，强调
管理，包括商品本身、商店招牌、展示用品、销售人　　员穿着，甚至服务项目等，都是通过总公司
统一安排。
通常这类商店在行销　　意义上仅能扮演执行总公司政策的角色，而无法发挥较具弹性且因时制宜的
　　商店经营策略。
　　(2)锁定价格：这类商店以往较不多见，但在各种品牌自营门市迅速发　　展，以及多品牌大型服
装专卖店、百货公司逐渐普及的情况下，强调某一特　　定价格带的服装专门店，已陆续出现在市场
中。
由于无一定的品牌形象可言　　，使得这类商店所锁定的价格多集中在低价位。
其实即使是知名品牌，也会　　在某特定时间，如大型会场等，实施类似的或局部的锁定价格促销，
但这种　　活动对于高价位走向的商店而言，为了顾及品牌的经营，多半不会贸然使用　　此方式进
行促销。
　　(3)复合式经营：有别于多品牌的大型服装专卖店。
是采取类似百货公　　司的品牌专柜卖场经营方式，复合式服装店相对规模较小，限于资金及空间　
　，这类服装店或采取专柜经营，或采取寄卖经营，或采取直接进货直营方式　　，陈列“几个”品
牌的服装商品。
所谓“几个”实在无法明确定义。
较理想　　的作法是在不同类别的服装中，选取一个较具代表性的品牌相辅相成，呈现　　类似服装
专卖店的形式，这对于资金及招商能力有限的业主，无异也是一种　　市场立基之所在。
对于有心专营品牌服装的创业者，更可利用此方式以大品　　牌带小品牌，不但可学习对方的商品规
划知识、经营管理之道，也可培养自　　有品牌，相对降低经营风险。
P23-26
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编辑推荐

　　《开一家成功的服装店：服装服饰店快速赢利的黄金法则》中还精心搜集和总结了目前国内针对
特殊消费群体具有新颖独特的经营思路的各种个性特色店铺的经营情况和成功经验。
这将为初入行者，以及因各种条件限制而未及入行者指点迷津，引领导航。
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