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前言

联邦存款保险公司（FDIC）于1998年4月29日和30日举办了一场为期一天半的研讨会，旨在研究分析
其和处置信托公司（RTC）于1980年至1994．年金融危机期间对问题银行及储蓄机构的处置经验。
此次研讨会名为“危机管理：联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）之经验”。
与会成员主要有：联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）的现任及前任执行官、银行和
储蓄机构执行官、其他管理机构的官员以及非官方专家和学者，他们探讨了联邦存款保险公司（FDIC
）、联邦储贷保险公司（FSLIC）和处置信托公司（RTc）在处置清算1980～1994年间破产的l，617家
银行和1，295家储蓄机构的过程中所运用的战略。
联邦存款保险公司（FDIC）在本次研讨会中投入了极大的精力，回顾了它和处置信托公司（RTC）在
处置自身剩余资产和破产机构时所采用的不同方法，并将过去研究中所得到的结论予以公布。
为便于研讨会主持人及小组成员的审查和评论，联邦存款保险公司（FDIC）预先提供了《危机管理：
联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）之经验》相关章节的手稿副本。
在审查完有关材料之后，主持人及小组成员们发表了口头陈述。
本书对这些陈述根据研讨会议程次序进行了编排。
在本书出版之前，所有演讲者都可以对自己的评论重新审查和编辑。
演讲者在陈述中所使用的所有图表参见附录（译者注：演讲者使用图表即附录E、F略）。
本次研讨会于4月29日上午揭开帷幕，由联邦存款保险公司（FDIC）处置与破产接收部主任约翰？
伯温兹致开幕词。
“处置”小组针对联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）于研究期间所开展的处置战略
的演变情况进行了讨论。
午餐期间，来自联邦存款保险公司（FDIC）的董事长约瑟夫？
尼利做了主题演讲。
随后，“资产处置”小组对联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）在处置大量问题银行
及储蓄机构的资产过程中所使用的创新性技术进行了评审。
最后，美林公司全球金融机构主席约翰？
海曼的重要演讲结束了第一天的议程。
第二天的研讨会从“其他国家的银行危机管理”小组开始，围绕其他国家对已解决的或计划解决的金
融问题所采取的处置方案而展开。
随后，“反思与展望”小组成员就联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）取得的成就提
出了他们的见解以及他们对未来的思考。
此次研讨会为期两天，约有220人参加。
研讨会中阐明的观点仅代表参与者的个人意见，并不代表联邦存款保险公司（FDIC）的观点。
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内容概要

　　虽然现在银行实现创记录的水平的赢利，不久前我国金融系统的稳定性还岌岌可危。
1980年至1994年期间，有将近3,000家银行和储贷机构或倒闭、或需要政府援助。
在那个危机年代，联邦储贷保险公司（FSLIC）保险基金破产，而处置信托公司（RTC）创立。
与此同时，联邦存款保险公司（FDIC）保险基金也经受了严峻考验。
　　联邦存款保险公司（FDIC）针对危机期间左右局势发展的重大金融事件做了两篇研究论文，《危
机管理：联邦存款保险公司（FDIC）与处置信托公司（RTC）之经验》是其中的第二篇。
第一篇：《八十年代的历史：未来之经验》，回顾和分析了导致如此多的银行破产的大环境。
第二篇论文调查了联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）处理银行及储蓄机构破产的方
式，记录了处置破产机构、向储户偿款以及处置大量留存资产的处置方法的演变。
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作者简介

李鹰，1972年3月生，1998年在中国人民大学取得经济学博士学位。
1 998年起在中国工商银行总行工作，现任中国工商银行投资银行部资产管理处处长，首都经济贸易大
学兼职教授。
主要著作有《中国资金宏观配置问题研究》（中国金融出版社，2001年），《关于中国与世界的五大
神话》（中国金融出版社，2003年，合译）等，曾在学术刊物发表文章数十篇。
目前工作和研究重点为银行不良资产证券化，并承担了国内商业银行第一个资产证券化项目——中国
工商银行宁波市分行不良资产证券化试点项目的主要工作。
蒋若愚．毕业于美国西北大学，并获电子工程和应用数学双学士学位。
目前任职于瑞士信贷第一波士顿策略交易部，主管中国的不良资产业务和资产证券化业务．并在王嵩
士信贷第一波士顿作为顾问的中国工商银行宁波市分行不良资产证券化试点项目里是主要负责人。
加入王嵩士信贷第一波士顿之前，蒋先生从1994年起在美国任职于瑞银华宝风险管理部。
为世界500强公司，如微软、通用电器和福特等知名企业进行战略设计、以增加公司的投资回报、并对
冲公司的财务风险。
1996年迁居香港．开始负责亚洲客户的资产和债务管理业务。
 1998年加入瑞士信贷第一波士顿。
负责中国大型企业的投资银行和结构融资产品业务，2OO1年开始主管中国不良资产业务。
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章节摘录

第一天危机管理：联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）之经验1998年4月29日-30日引
言凯特？
麦克德莫特（Kate McDermott）研讨会主持人非常荣幸由我来向大家介绍联邦存款保险公司（FDIC）
处置与破产接收部主任——约翰？
伯温兹先生（John Bovenzi）。
在其岗位上，约翰（John）负责监督联邦存款保险公司（FDIC）对保险银行、储贷机构的结算以及破
产接收管理活动，包括向已保储户进行支付以及处置破产机构资产。
约翰（John）于1992年11月由当时的代理主席安德鲁？
霍伍（Andrew Hove）任命于该岗位。
在该任命之前，伯温兹先生（Bovenzi）担任联邦存款保险公司（FDIC）主席威廉？
西德曼（William Seidman）及已故主席威廉？
泰勒（William Taylor）的助理，协助他们进行联邦存款保险公司（FDIC）和处置信托公司（RTC）的
日常运作。
约翰（John）于1981年加入联邦存款保险公司（FDIC），他的这一段职业生涯正好与银行危机期间相
吻合，希望二者没有必然联系。
女士们、先生们，让我们欢迎约翰？
伯温兹（John Bovenzi）。
欢迎词联邦存款保险公司（FDIC）处置与破产接收部主任，约翰？
伯温兹（John Bovenzi）谢谢凯特（Kate），大家上午好！
很荣幸在此欢迎大家参加联邦存款保险公司（FDIC）“危机管理：联邦存款保险公司（FDIC）和处
置信托公司（RTC）之经验”研讨会。
这是联邦存款保险公司（FDIC）计划在1 998年间举办的三次研讨会中的第二次，其中第一次关于存款
保险改革问题的研讨会已于一月份举办，而第三次研讨会，即关于存款保险问题的国际会议将于九月
份举行。
本次研讨会由联邦存款保险公司（FDIC）前主席瑞奇？
海尔佛（Ricki Helfer）积极发起的，她要求联邦存款保险公司（FDIC）职员们对20世纪80年代及90年
代初的银行危机进行全面回顾。
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编辑推荐

《危机管理》由中国经济出版社出版。
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