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内容概要

企业一把手的成功，有赖于他首先知道自己在企业中究竟该干什么(即企业一把手自身定位的问题)。
其次，企业一把手还必须知道自己怎样做好工作，这可以从其用好人和用好权两个方面来展开。
第三，企业一把手要想真正用好人和用好权，就必须具备足够的知识和能力，达到时代对其能力的要
求。
同时，一把手应该是一个不断成长发展的学习者，他需要在观念上不断更新，在素质上也要不断自我
提升。
当然，最高层次的一把手应该是企业的精神领袖，也只有致力于成为企业精神领袖的一把手才可能成
为最优秀的一把手。
我们按照这一逻辑顺序，编写了以下五本书：    一、《一把手管什么，怎么管》；    二、《一把手用
人精要》；    三、《一把手控权技巧与授权艺术》；    四、《一把手能力阶梯》；    五、《一把手如
何成为精神领袖》。
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章节摘录

　　第一章　权力，权力，权力　　第一节　解剖权力　　一、权力是什么　　管仲在受齐桓公委任
治理齐国时，他向齐桓公专门要了“临贵”、“使富”、“制近”三种权力。
所谓“临贵”，是指要有管理达官贵族的领导职权。
若无“临贵”之权，则“人微言轻”，“名不正，言不顺”，其想法与言辞都很难引起他人重视。
所谓“使富”，是指管理经济的权力。
经济是基础，只有具备了经济管理权，才能富国强兵。
所谓“制近”，是指具有对王公贵戚的制裁权。
对管仲的三权要求，齐桓公完全同意：封管仲为上卿——当时文官中的最高职位；将齐国的税收大权
交给管仲；称管仲为“仲父”以示信任。
正因为管仲拥有此三权，才能大刀阔斧地治理齐国，最终使齐国称霸天下。
　　“文圣”孔子曾对管仲上任前要求三权之事做出中肯的评论：即使管仲贤能，如没有三权，也不
能使齐桓公称霸。
由此可见，即使一个人的个人本领再大，但若没有足够的权力，也很难有所作为。
　　权力到底是什么呢？
　　权力是一个人或一群人对另一个人或一群人的控制与支配力。
权力既是一种领导与被领导的社会关系，也是一种和职位、组织机构结合起来的社会意志，它在阶级
社会中是统治阶级的工具，是人类社会存在发展所必需的管理要素。
在现代社会中，权力对于社会组织的有效运转仍然是不可或缺的。
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编辑推荐

　　不会运用权力的一把手“有名无实”，不会控制权力的一把手“被架空”，一把手如何用权，决
定企业的成败！
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