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内容概要

作为国内第一套全面介绍中国顾问管理思想及咨询成果的丛书，我们期望能够充分体现出原创性的特
点——国内以往出版的许多论述管理思想和咨询成果的丛书，都是西方某管理大师或某管理理论的追
随品或复制品，属于自己的东西很少，而创造性的发明、原创并做出系统性阐述的书籍则更少。
本套丛书的出版，相信能够弥补中国管理咨询界的一些思想空白和学术空白。
本套丛书所有新思想和方法论都是我们在长期管理咨询实践中总结出来的，并经过了许多企业持续不
断的应用、实践和检验，相信这些由我们中国顾问提出的管理思想一样能够闪烁出智慧的光芒。
    同时，这套丛书还具有团队创作的特点。
书中许多思想和智慧的火花都是由我们这个顾问团队在无数次的交流与沟通、协作共事过程中碰撞出
来的，因而这是一个具有集体智慧的成果。
虽然每本书的表达方式因内容和作者的不同而有所差异，但其思想脉络和管理理念却是完全一致的。
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作者简介

吕嵘：工商管理硕士，华盈，恒信高级管理顾问，曾担任过上市公司副总经理和集团人力资源总监等
职，长期从事企业诊断、组织结构、绩效与薪酬系统的研究与咨询，曾为深圳新明盛、凯卓立、华旭
科技等十多家企业提供过成功的管理咨询，著有《让狐狸挑起担子来：如何编写岗

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<让狐狸挑起担子来>>

书籍目录

总序前言  全书三分钟快速阅读版第一章  岗位说明书概要    一分钟导读    蚂蚁王国的会议  1  什么是岗
位说明书  2  岗位说明书常见的几个问题  3  岗位说明书的核心作用  4  岗位说明书的应用领域  5  岗位说
明书的编写设计概要第二章  基于组织结构的岗位设计    一分钟导读    蚂蚁建筑师的城堡  1  组织结构设
计  2  部门职能设计  3  组织二级结构设计  4  什么是岗位基本信息第三章  如何编写岗位使命与业绩指
标-    一分钟导读    小白蚁的指南针．  1  基于目的与结果的岗位管理，  2  什么是岗位使命  3  什么是职
责目标  4  什么是关键业绩指标第四章  如何编写岗位职责    一分钟导读    甜蜜的事业  1  企业为什么失
去秩序  2  什么是岗位职责  3  如何编写岗位职责  4  职责编写规范第五章  如何编写岗位权限．    一分钟
导读    蚂蚁王国的蚁权问题  1  你如何看权限  2  什么是岗位权限  3  如何设计岗位权限第六章  如何编写
任职资格    一分钟导读    挑兵挑将，谁做我的大老将  1  岗位与人的匹配  2  如何进行岗位分类  3  如何
确定任职资格结构  4  能力素质模型——任职资格的核心内容第七章  如何管理岗位说明书    一分钟导
读  1  岗位说明书的管理角度  2  如何进行岗位说明书的动态管理  3  如何实现岗位说明书的制度管理  4  
岗位说明书是培养员工职业素养的指针，  5  如何提高岗位职责的管理效率第八章  岗位说明书编写词
典后记参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<让狐狸挑起担子来>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


