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内容概要

本书正是在这种情况下编写而成的。
全书分为十个部分，每一部分探讨一个财务管理的误区，涉及企业的筹资、投资、资本运营、预算、
财务监督、成本管理、现金流量、存货控制、纳税筹划等企业财务管理中最普遍的问题。
书中通过对案例的误区剖析、解决方案的提出、成功企业的经验借鉴向读者诠释成功财务管理的要义
和精髓，帮助读者改变财务管理理念、学习财务管理技巧，从而拨开迷雾、走出误区、重现商业的美
丽画卷。
另外，本书在每一部分中，不仅有失败企业的教训展示，而且有成功企业的经验分享。
借助案例的反差给读者以深刻的启示。
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书籍目录

误区一：不进行科学论证  大肆盲目筹资  开篇案例    “大宇做饼”，神话破灭  误区分析    财务结构不
合理，完全依赖银行借款    负债规模过大，资产负债率高    不考虑科学的筹资方式组合，盲目筹资  解
决之道    拓宽融资渠道，切勿在一个棵树上吊死    科学规划筹资，合理运用财务杠杆    企业筹资方略  
成功案例    北京2008奥运会——融资创新契机再现  随想录误区二：一味追求扩张  陷入多元化陷阱  开
篇案例    洛阳春都缘何败走麦城  误区分析    多元化投资经营的陷阱何在    多元化的启动时机失当和操
作失误    不注重核心产业的培育，盲目多元化  解决之道    多元化成功的关键在于如何多元化    努力成
为智谋型投资者，让企业价值增值    沃伦·巴菲特的投资秘诀  成功案例    路透社的“小不忍则乱大谋
”  随想录误区三：粉饰会计报表  过度资本运营  开篇案例    红光实业妖娆打扮，走马上市  误区分析    
不明就里，曲解资本运营    粉饰包装，报表上做文章    资本运营的“高级”论    模糊的资本运营主体  
解决之道    抓住资本运营的真谛    “资本+知本”    考核关键性指标，形成有效的资本运营机制    轻资
产运营  成功案例    深圳万科服务于产业经营的资本运作  随想录误区四：与企业战略目标脱钩  财务预
算刷新不及时  开篇案例    Tony公司预算受阻，出师不利    误区分析    预算注重成本减少，与公司战略
目标脱钩    预算不及时刷新    预算与绩效考评脱钩  解决之道    真正发挥预算辅助战略目标实现的作用  
 有选择地摒弃传统预算方式，科学进行预算    对预算进行监控，保证其得到很好的执行    建立平衡计
分法  成功案例    预算管理体系为宝钢整合了资源  随想录误区五：对资产流失视若无睹  缺乏有效财务
监督  开篇案例    巴林银行的财务监管漏洞  误区分析    对财务监督认识有失偏颇，违背代理人理论    过
分集权，监督失效    公司治理结构有缺陷    公司治理结构与财务监督的关系  解决之道    完善公司治理
结构    建立有效的监控体系    加强“软控制”建设，注重人的品质修行  成功案例    亚星比价  全面监督
 随想录误区六：经营管理“一掷千金”  忽视成本控制  开篇案例    风雨爱多  误区分析    丢失了开拓疆
域的工具    “三化”现象    忽视了企业的竞争力所在  解决之道    抓好“牛鼻子”，做一个成本杀手    
做成本控制的高手    向成功企业取经  成功案例    沃尔玛是世界成本控制的优秀典范  随想录误区七：
过度追逐利润  轻视现金流量  开篇案例    “一分钱难倒英雄汉”  误区分析    忽视利润与现金的差异    
现金丧失了“至尊”地位  解决之道    认识利润、现金与现金流量    重视并管理好现金    明确财务战略
，把握利润与现金需求  成功案例    四川广安集团解决资金难题  随想录误区八：存货控制薄弱  资金周
转失灵  开篇案例    顶点难副其名，存货欠思量  误区分析    单纯做数字加减运算，缺少对存货量的科
学规划    存货控制薄弱，疏于漏洞防范  解决之道    做好存货规划，节约使用资金    控制存货水平，降
低存货成本  成功案例    罗普斯金公司的存货动态管理与控制  随想录误区九：片面强调减轻税负  缺乏
纳税筹划  开篇案例    偷税存侥幸  违法必受罚  误区分析    纳税意识淡薄，不习税收法规    一味减轻税
负，不识纳税筹划  解决之道    研究税收法规，培养纳税意识    提升企业自身素质，创造成功筹划环境 
 学会各种纳税筹划技    整合资源，聘请税专家  成功案例    大酒店转嫁税负，巧妙节税  随想录误区十
：缺乏现代财务管理理念  财务部门孤立无援  开篇案例    财务意识淡漠，部门矛盾不断  误区分析    不
能给财务管理一个准确定位，认为财务管理    就是会计核算身负重任闯关，单枪匹马独上是重大失误  
 关系密切，却偏要独树一帜，忽视与其他职能    部门的配合  解决之道    适应新形势，学习财务管理新
观念    加强合作，回归团队    高瞻远瞩，做战略型部门而不是职能型部门  成功案例    Setpoint公司神奇
的财务管理企业文化  随想录参
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