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内容概要

《转折中的中国烟草》是国家烟草专卖局前局长倪益瑾任职期间主要报告、讲话、文章、批语的汇编
。
全书共93篇，约46万字。
 从一九九六年起，中国烟草由短缺转变为相对过剩、由卖方市场转变为买方市场的趋势愈来愈明显，
加之“假、私、非、超”四种烟的冲击和影响，烟草行业的深层次矛盾和不规范问题进一步显露，虽
然经济效益继续有所增长，但卷烟产销总量连续4年下降，烟叶生产严重产大于销，相当部分的工商
企业陷入困境。
面对严峻局面，倪益瑾同志和国家烟草专实局党组一班人按照中央、国务院的要求，依靠全行业五十
万干部职工的智慧和力量。
及时调整发展战略，相继提出了“狠抓基础，稳中求进”的行业工作指导思想，“1144”行业改革与
发展基本思路， “一要规范、二要改革，三要创新”的行业工作重点：同时提出了经济运行工作和专
卖管理工作的“两个三年阶段性目标”，烟叶生产要“市场引导，计划种植，主攻质量，调整布局”
，卷烟生产经营要“控量、促销、稳价、增效”，专卖管理要“内管外打、守土有责”等。
通过这一系列指导思想、工作思路、方针政策的贯彻执行，五年来，烟草行业深层次矛盾和问题逐步
得以缓解或部分解决，实现了中国烟草两个文明的协调发展，在中国烟草战略转折中大大前进了一步
。
 《转折中的中国烟草》一书，剖析了行业深层次的矛盾和问题，记述了局领导班子在行业改革与发展
中的重大决策和举措，多篇调研报告、谈话、批语都使未曾印发或仅限于领导传阅。
书中记载了国务院领导对烟草行业的多次关注与批示，书中写道的大量资料及数据详实而准确。
本书不仅是烟草行业回顾过去展望未来的可鉴可读的参考书，也是行业内外图书馆、资料室必备的文
献资料。
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作者简介

倪益瑾1939年9月生手江苏南通县。
1959年2月参加工作。
历任一机部第八设计院技术员、团委书记，一机部机关团委副书记，一机部成套设备总局负责人，国
家机械工业委员会处长，国家经济委员会机电工业局副局长、局长，国家经济委员会委员兼机电工业
局局长，国务院机电产品出口办
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书籍目录

序                                                           一九九七年狠抓基础稳中求进确保烟草行业持续稳定健康发展敬业务实
高效廉洁稳定经济政策稳定种植面积努力提高烟叶质量加强计划管理搞好宏观调控促进烟草经济稳步
增长统一认识突出重点加强领导努力开创烟草行业社会主义精神文明建设新局面内管外打守土有责切
实把强化专卖管理作为行业发展的根本任务加强素质教育培养烟草行业中级人才注重实效积极开
展QC小组活动在全国烟草专卖局长、公司经理座谈会上的讲话加强人事干部自身建设统一思想认识
采取有效措施及早安排好一九九八年烟叶生产工作——在全国烟叶生产工作座谈会上的讲话坚决遏制
非正常渠道进货加强烟用醋纤丝束集中统一管理深刻领会党的十五大精神进一步明确烟草行业改革与
发展的基本思路工程设计要带动整个行业的技术进步在合肥经济技术学院调研考察时的讲话挖掘自身
潜力提高企业效益弘扬金叶风尚促进行业文明建设一九九八年坚决贯彻落实国办《紧急通知》精神全
力做好一九九八年烟叶生产收购工作烟草行业跨世纪改革与发展的基本思路高标准建设好各级领导班
子充分发挥政治工作的保障作用努力推进行业的改革与发展自我加压真抓实干实现专卖管理三年目标
最重要是抓领导班子建设在考察玉溪红塔集团时的讲话实施国际化发展战略开创烟草出口新局面技术
改造要统筹规划协调布局在学习贯彻朱镕基总理关于烟草工作重要指示精神会议上的讲话坚持内管外
打强化专卖管理在江苏省烟草专卖局(公司)领导班子调整会议上的讲话打非是一场正义与邪恶的较量
国家局机关干部要加强理论学习规范市场与加强网建同时并举认真贯彻十五届三中全会精神切实加强
烟叶生产的基础地位解放思想勇于改革全行业都要重视信息化工作一九九九年日子好过也要减员增效
业务大权让可以信赖的同志掌握把握重点知难而进加紧清理与限期关闭各地驻昆明办事处机构认清形
势立足发展提高经济运行工作的质量和效益迎接挑战接受考验把加强各级领导班子建设作为精神文明
建设的重中之重转变观念走出困境防骄破满乘势而进振奋精神辣手治乱切实扭转烟草行业生产经营被
动局面惟有竞争才能激发积极向上的奋斗精神狠抓基础开拓进取争创一流企业要规范要改革还要创新
冷静分析烟草行业国内外形势努力实现中国烟草的转折捐助教育比赞助体育娱乐活动更有意义2OOO
年努力加快“金叶信息系统”建设步伐规范改革创新是当前全行业的工作重点规范是当前经济运行工
作的重中之重在河南许昌市打击制售假冒商标卷烟座谈会上的讲话加强思想政治工作重在提高领导班
子和领导干部思想政治素质感情责任服务学习严防易地改造盲目扩大生产能力在云南烟草考察调研时
的讲话要点转变观念狠抓规范奋力扭转贵州“两烟”被动局面技术改造要同调整企业组织结构紧密结
合按现代企业制度组建卷烟工业公司狠抓规范确保专卖管理和经济运行两个“三年目标”的全面实现
进一步加强和改进烟草行业思想政治工作关心劳模爱护劳模关心职工群众的疾苦是领导干部的天职在
张家口卷烟厂调研时的讲话2001年烟草行业“九五”发展的主要特点和体会当前烟草行业面临的形势
和“十五”发展的基本思路学习贯彻“三个代表”重要思想加强行业精神文明建设在贵州调研时同省
局(公司)领导同志的谈话抓规范、改革、创新就是抓发展切实抓好烟草行业整顿和规范市场经济秩序
工作砸锅卖铁也一定要把郑州院建成现代化的研究机构实践西部大开发战略建设伊犁香料烟基地与凉
山州委、州政府领导同志及西昌卷烟厂领导班子交换意见时的讲话在颐中集团和青岛卷烟厂调研时的
谈话在考察华英烟草有限公司时的谈话在将军集团和济南卷烟厂调研时的谈话在山东省局(公司)调研
同处以上干部座谈时的谈话在河南省局(公司)调研同处以上干部座谈时的谈话在听取安阳卷烟厂工作
汇报后的讲话打假不能搞验收伸出温暖的手献出火热的心2002年狠抓基础狠抓规范狠抓落实确保烟草
行业2002年各项工作取得新的进展在玉溪红塔调研后同云南省委、省政府、省烟草局(公司)和玉溪红
塔集团领导交换意见时的讲话没有最好只有更好突出财务管理核心地位强化财务管理和审计监督工作
一把手要带头学习提高思想素养理论素养政治素养烟草行业改革思路之管见以整改为契机再创红塔辉
煌管好自己抓好班子带好队伍，附录—    在国家烟草专卖局领导班子调整会上的发言附录二    在国家
烟草专卖局领导干部大会上的发言附录三    深刻领会十六大报告的精神实质后  记
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