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前言

　　最近20年来，经济学经历了一场博弈论革命。
1994年度的诺贝尔经济学奖授予三位博弈论专家，就是一个标志，也更激发了人们了解博弈论的热情
。
　　经典意义上的经济学，以经济主体人的自利行为及相应的市场反应为研究的出发点。
无论是消费者还是生产者，也无论是竞争形势还是垄断形势，基本上是经济主体人面对市场作出自己
的最优决策。
形势严峻也好宽松也好，行为的结果是主体人自己决策的结果。
　　现代经济活动早巳超出上述模式。
特别是当主体人不但面对市场而且面对其他作为对手的主体人的时候，主体人决策的后果，就要由他
自己的决策和他的对手的决策共同决定。
像垄断那样没有对手的决策是比较简单的。
像完全竞争那样对手很多的情况下的决策也比较简单，因为对手多了，他们的决策相互抵消，“全体
对手的决策”呈现可以预见的规律，从而可以把对手们的整体反应归结为主体人面对的市场。
所以，垄断和完全竞争这两种极端情形的决策，都是计算型决策。
最困难和最不确定的是只有一两个对手的情形，主体人的行为后果，受对手的行为的影响很大。
这种面临不确定性的决策，不能不带有博彩的成分。
博弈论就是研究利益冲突的主体人的对局的理论。
　　作为一门学科系统地学习博弈论，不是一件容易的事情。
事实上目前在我国，许多最好的大学，也只在经济学研究生中开设博弈论课程。
这么说来，博弈论对于广大读者似乎只好敬而远之了，其实不然。
系统地讲授博弈论固然对学生有很高的要求，但是通过比较浅显的例子和故事普及博弈论的一些知识
和方法，阐发博弈论的一些思想和观念，应该还是大有作为。
博弈论的认真研究必须有人去做，博弃论的启蒙和普及，也很有意义。
常常听说人们抱怨国人素质不高。
与其抱怨，不若做一些实实在在的事情。
田忌赛马等历史故事说明，我们的人民并不欠缺博弈论方面的潜质。
　　本着这个宗旨，本书从价格大战、银行挤兑、搭便车行为、诺曼底登陆、破釜沉舟、所罗门王断
案和慕尼黑谈判等入手，介绍纳什均衡、帕累托优势、风险优势、路径依赖、先动优势和后动优势、
威胁的可信性等博弈论的基本概念，以及劣势策略消去法、相对优势策略圈定法、确定混合策略纳什
均衡的反应函数法和简单线性规划方法等博弈论基本方法，帮助具有中学文化程度的读者了解博弈论
的若干初步内容。
　　本书最早的构思，是在《南方日报》上每周写一篇一千宇左右的小品，预期写满一年。
现在略加增补，编辑成书。
读者可以看出，当初因应千字规模的痕迹，现在大体还保留着原来的样子。
稍许难一点的，就是说不是读报纸那样就可以理解的，都编在三个附录之中，其中附录三相对独立，
所以个别段落和本书的其余部分略有重复。
　　这一尝试是否成功，主要是这样写好不好，敬祈读者和专家批评。
　　王则柯　识于1998年春
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内容概要

博弈是一门深奥的学问·但是通过比较浅显的例子和故事及博弈率的一些知识和方法，不是可以做一
些博弈论的启蒙和普及工作。
根据这一宗旨，本书从价格大战、银行挤兑、搭便车行为、诺曼底登陆、破斧沉舟，所罗门王断案和
慕黑谈判等入手，介绍纳什均衡、帕累托优势、威胁的可信性等博弈论的基本概念，以及劣什均衡的
反应函数法和简单的线性规划方法等博弈论基本方法，帮助广大读者走进博弈论的殿堂。
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作者简介

王则柯,1942 年生于浙江永嘉。
1965 年毕业于北京大学数学力学系数学专业，导师是江泽涵教授和姜伯驹教授。
曾先后在中学和中等专业学校任教。
1978 年调入中山大学，现在是中山大学岭南学院教授，主要致力于经济学教育现代化的工作，对经济
发展和社会进步发表观察和提供意见。
1981年以来，作为访问学者先后访问美国普林斯顿大学和美国伯克利加州大学，作为富布赖特学者访
问美国密歇根大学；1991年3月曾应邀到荷兰梯伯格大学担任经济学研究中心首次博士学位论文答辩委
员会委员；与美国数学家斯蒂芬o斯梅尔和经济学家约瑟夫o斯蒂格利茨有过互访的交往。
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书籍目录

博弃论，从公明老弟讨价还价讲起 囚徒困境与严格优势策略均衡 价格大战和双赢对局 为什么多数情
形是非合作博奕？
 公共品供给的囚徒困境 情侣博弃和纳什均衡 情侣博奕的其他例子 “公明博奕”的优势策略均衡 普通
劣势策略消去法的讨论 不会漏过纳什均衡的相对优势策略画线法 政治家的囚徒困境 基数支付矩阵和
序数支付矩阵 纳什均衡与杂货铺定位 西方两党政治的稳定性和欺骗性 动机和实现木是一回事 摊贩为
什么都往市场门口挤？
 学校门口等出租车的争先行为 分“蛋糕”的纳什均衡 靠左走还是靠右走 银行挤兑的成因和预防 智猪
博弃和“搭便车”行为 为什么大股东挑起监督经理的重任 美苏争霸的囚徒困境 为“和平与发展’非
博弃论论证 如何让禁鸣喇叭成为交通顺畅的开始 普林斯顿的博养论大师 桂冠学者，爱心玉成 从情侣
博奕说经济模型 情侣博奕的哲理启示 博弃论不能包医百病 诺曼底登陆 普林斯顿大学的一道习题 诺曼
底登陆模拟：取胜概率相等 诺曼底战役决策的天文气象因素 诺曼底战役的反间谍故事 猎人博弃和帕
累托优势 为什么说改革到了重要的关口 串通作弊和风险优势 营造克己奉公的制度环境 斗鸡博奕和航
行规则 “最惠客待遇”对谁有利？
 风险优势的判定 说说风险优势的从属地位 风险厌恶的统计和理论 ⋯⋯ 索引  -
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章节摘录

　　演示“纳什均衡”概念的杂货铺定位博弈，还可以用来说明西方两党政治的若干现象。
西方一些大国，都有相似的两党政治。
在英国是保守党和工党轮流执政，在美国则是共和党和民主党轮流坐庄。
工党标榜代表劳工阶层的利益，保守党则站在企业主一边。
在竞选的时候，两党互相攻击越来越厉害，可是实际纲领却越来越靠近。
等到一个政党因为攻击另一个政党得手取代对手上台以后，选民又发现，新政府比较老政府并没有多
少实质的改变。
但是，为什么这些西方大国都会出现两党政治呢?　　首先，让我们用杂货铺定位博弈来说明在西方式
民主制度下两党政治的稳定性。
如果我们把选民的政治态度从“左”到“右”排列起来，可以假定英国的工党站在左边A的位置，保
守党站在右边B的位置，而在美国，民主党在左边共和党在右边。
一个政党想要取得执政党的位置，就要争取多数选民投自己的票。
选民的选票，将投向和自己的政治态度最接近的政党。
这样，哪个政党“接近”的选民多，哪个政党就有获胜的机会。
既然政治态度已经排列成一条直线，那么接近不接近，就看距离近不近。
如果与政党A距离比较近的选民多，政党A就获胜上台执政。
如果两个政党处于同一位置，他们就平分共同地盘里面的选民。
那么，政党和政治家怎样争取选民呢?　　情况实际上就和杂货铺定位博弈一样。
工党一定要打出劳工代言人的旗帜，所以他是站在左边的，左边是他的地盘。
但是只有左边一半的选民，还不足以保证胜出。
为了在竞选中获胜，他要想办法把中间的在两党之间摇摆的选民争取过来。
最好的办法，就是使自己的竞选纲领向“右”的方向靠过去一点，就是在竞选中宣布也要照顾中产阶
级的利益。
移过去一点，地盘就可能大一点。
同样，原来立党之本是在“右”边的保守党，在竞选的过程中，也要往左边靠，争取更多的选民。
这样斗法的结果，在漫长的竞选过程中，虽然两党的漫骂不断升级，但是实际纲领却不断靠近，直到
两个政党在中点紧挨在一起，才是稳定的纳什均衡。
　　为什么第三个政党难成气候?这是因为，如果三个政党的位置不相同，不在同一个点上，那么他们
都有向中点M挤压的动机，所以这时候不是稳定的局面，如果三个党都位于中点M，那么谁跳开一点
点，谁就会取胜，所以也是不稳定的局面。
这是因为从M跳开一点儿走到D的时候，至少D以外的选民都会投他的票，而D的另一边的选民要由留
在M点的两个政党来瓜分，这两个党各自的得票，就都比不上跳开的那个党。
三个党全在中点不稳定，有一个不在中点也不稳定，总起来一句话，三党政治不会稳定。
　　这个政党纲领向中点移动的机制，也说明西方两党政治的欺骗性。
竞选的时候，怎样有利于拉票就怎样讲，当选以后，可以忘得一干二净。
在这个意义上，我们说不要以为哪个政党上台这些西方国家的态度就会改变，确实很有道理。
政党政治，本来在理论上有促使政治家个人操守不可太放肆的优点。
但是在西方国家，小学生都知道政治家说的话不可靠，无奈制度决定了，每次竞选，人们只能在那少
数政治家之间作出他信非常有限的选择。
　　　　1991年初我在美国伯克利加州大学拜访美国经济学会会长、1983年度诺贝尔奖获奖者德布鲁
教授的时候，他请大家注意博弈论在经济学中的作用越来越重要。
1981～1983年间我应库恩教授邀请第一次在美国普林斯顿大学访问进修，知道后来获得诺贝尔经济学
奖的博弈论学者纳什的——些故事。
纳什的学术成就，当然无愧于瑞典皇家科学院的这工份厚礼。
但是如果没有普林斯顿这一广纳英才的环境的爱心呵护，如果没有他已经离婚的妻子和其他亲人的爱
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心呵护，被精神分裂症折磨了30多年的纳什，能否活到现在并且具有起码的心智状态被考虑授予诺贝
尔奖，实在是一个很大的疑问。
　　纳什的妻子阿丽莎，原来是他在麻省理工学院教微积分时的物理系学生，来自萨尔瓦多。
1957年当纳什学术休假到普林斯顿高等研究院访问的时候，他们结了婚。
一年后当他们回到麻省理工时，纳什得到了终身职位，阿丽莎怀上了他们的孩子。
也是在这个时候，美国著名的《财富》杂志把纳什评为美国最耀目的科学新星。
生活那么美好，那么甜蜜，却不料在接近30岁、学术生涯向颠峰攀升的大好年华，病魔袭击了纳什。
1959年开始，偏执型精神分裂症逐渐使他几乎成为一个废人。
上课的时候，他会语无伦次，甚至做出很不像样的举动。
讲演会上，他会说一些不连贯的毫无意义的东西。
因为实在无法继续工作，纳什辞去了在麻省理工的教职。
　　纳什完全变成了另一个人。
他热衷于给政治人物写一些奇怪的信，在欧洲游荡差点被法国警察抓到精神病院。
留在国内的妻以及他的同事，开始收到一些奇怪的明信片，充斥着莫明其妙的数目字。
他怀疑被跟踪、被刺杀，甚至一度要求放弃美国公民的身份。
　　最终，纳什夫妇分居了，后来正式离婚。
纳什回到西维珍尼亚，和母亲住在一起。
往后的30多年，纳什的时间是在故乡西维珍尼亚、精神病医院和普林斯顿度过的，后来主要在普林斯
顿。
离婚以后，好心的阿丽莎还是让纳什在普林斯顿的时候和她住在一起。
她再也没有结婚，依靠自己作为电脑程序员的微薄收入和亲友的接济，照料前夫和他们的儿子。
　　纳什变成曹林斯顿大学数学系和物理学系所在的范氏大楼的幽灵，这个范氏就是范氏大代数的范
氏。
纳什的实体存在，成为普林斯顿“脑体问题”的话题。
　　阿丽莎坚持认为纳什应该住在普林斯顿，这是很有道理的。
纳什的妹妹马莎，十分欣赏前嫂的这个意见，她说得更明白：在别的地方如果你行为占怪，会被当作
疯于，可是在普林斯顿这个布许多人获得过诺贝尔奖的地方，如果你行为古怪，人们会想，你可能是
一个天才。
毕竟，这里不仅有树林中的爱因斯坦小道，而且人们都知道爱因斯坦为邻居小女孩做算术题换取糖果
的轶事，纳什得病，给他的普林斯顿校友很大打击。
当时，在论著中引用同学纳什最多的博弈论专家夏皮利说，纳什得病使大家都非常沮丧，你根本无法
跟他谈话，更遑论了解他的思想。
　　回到普林斯顿以后，朋友们一再力图帮助纳什哪怕是象征性地参加什么研究项目，可是都未能成
功。
夏皮利曾经为纳什争取到一笔现金奖励，是唯一的成功例子。
后来，同事们作出安排，使他能够使用大学的计算机，冀望神奇的电脑能够唤醒他超人的才智。
普林斯顿的人们充满了爱心，但是却一度越来越相信，曾经做出过如此深刻的科学发现的纳什，恐怕
再也逃不出常常要被送进精神病院的命运。
　　想不到，医生、亲人和普林斯顿的爱心，终于浇育出绚丽的花朵。
我不想说那是奇迹。
大约在1980年代中，纳什的病情开始有了转机。
他逐渐可以与人交谈，有时候还可以讨论一点儿问题。
特别是，他终于跟上在他被精神分裂症折磨的30年里不断更新换代的计算机。
　　差不多就在这个时候，纳什曾经成为诺贝尔奖候选人，但是最终没有成功。
当时间走近1994年的时候，博弈论获奖的形势更加有利。
是瓜熟蒂落的时候了。
1985年没有把诺贝尔经济学奖授予纳什，与其说因为对他的贡献的认识尚不足，不如说人们对他当时
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的心智状态的疑虑起了更大作用，归根结底，纳什因精神病而不能工作，是众所周知的事实。
获奖者总要到斯德哥尔摩来，面对国王和王后向瑞典皇家科学院发表一篇通俗、深刻、得体的答辞。
纳什做得到　　吗?此外，虽然并没有规定说不具有职位或退休职位的人就不能获奖，但其实还是有个
什么头衔比较说得过去。
恰恰这许多年里，纳什什么也没有。
　　在这个关口，纳什当博士研究生时的同学、普林斯顿大学数学系和经济学系著名的数理经济学家
库恩教授发挥了特殊的作用。
库恩向诺贝尔委员会申明，如果因为健康状况就剥夺纳什当之无愧的诺贝尔奖，那“实在需要过分的
勇气”。
当库恩等人的坚持有了初步的然而明确的正面回应时，又是根据库恩的建议，背林斯顿大学数学系给
了纳什一个“访问研究合作者”的身份。
　　求学在普林斯顿，生活或养病在普林斯顿，纳什是幸运的。
遥想在故乡西维珍尼亚读小学的时候，老师告诉纳什的母亲他的数学很糟糕。
后来，在普林斯顿，他表现为真正的天才。
现在，前妻和普林斯顿的长期呵护，使纳什终于获得了他应得的诺贝尔奖。
　　在1994年宣布诺贝尔经济学奖之前的几个星期，库恩和纳什一起去医院看望他们的导师。
这时，塔克已届90高龄。
当告别离开的时候，库恩独自又转了回来，告诉老师一个惊人的消息：纳什将获得诺贝尔奖，虽然他
本人还未知晓。
塔克当然非常高兴。
库恩之所以先知，是因为在9月初，瑞典方面就要求库恩协助准备一份纳什的履历并提供若干供选用
的照片。
是啊，怎么能先让纳什本人知道呢?1996年哥伦比亚大学的维克利教授因财税、招标和信息经济学的贡
献而获奖后不到两天就因为太兴奋而去世，就是一个后证。
　　瑞典皇家科学院的公告宣布以后，普林斯顿大学举行了新闻发布会，庆贺大学又多了一顶诺贝尔
奖桂冠，香槟酒塞子飞了一地。
校园里流传着纳什向先前的桂冠学者请教如何组织答谢演讲的添油加醋的故事，数学系更为有了第三
次获得诺贝尔奖的纪录而兴奋，因为数学的最高奖菲尔兹奖他们固然得了许多，获得不授予数学的诺
贝尔奖，却有特殊的意义。
　　　　如果对方愿意合和猎鹿，你的最优行为是和他合作猎鹿。
如果对方只想自个儿去打兔子，你的最优行为也只能是自个儿去打兔子，因为这时候你想猎鹿也是白
搭，一个人单独制服不了一只鹿，所以你将一无所获。
这样，运用前面讲过的相对优势策略圈定法，我们就知道，这个猎人博弈有两个纳什均衡；一个是两
人一起去猎鹿，得(10，10)，另一个是两人各自去打兔子，得(4，4)。
　　两个纳什均衡，就是两个可能的结局。
那么，究竟哪一个会发生呢?是一起去猎鹿还是各自去打兔子呢?这就和情侣博弈一样，不能完全由纳
什均衡本身来确定。
　　比较(10，10)和(4，4)两个纳什均衡，明显的事实是，两家一起去猎鹿的赢利比各自去打兔子的赢
利要大得多。
按照长期合作研究的两位博弈论大师美国的哈萨尼教授和德国的泽尔滕教授的说法，甲乙一起去猎鹿
得(10，10)的纳什均衡，比两人各自去打兔子得(4，4)的纳什均衡，具有帕累托优势。
猎人博弈的结局，最大可能是具有帕累托优势的那个纳什均衡：甲乙一起去猎鹿得(10，10)。
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