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前言

不能拥有权力驾驭局势、掌控事物，对我们来说通常是难以忍受的，人们往往会因此感到无助和悲哀
。
没有人希望权力减弱，人人都渴望更大的权力。
但在当今世界上，对权力显得过于饥渴，公然而毫不掩饰地追逐权力，却会招致危险。
因此，你一定得当众表现出光明正大、体面、优雅。
但同时我们还应该机敏而巧妙——既“适宜”又“狡诈”，既“民主”又“迂回”。
    这种永远遵循着“口是心非”原则的权力游戏，在古代尔虞我诈、相互倾轧的贵族宫廷里表现得尤
为突出。
纵观历史，每一个宫廷故事都是围绕着大权在握的国王、女王、皇帝和首领展开的。
宫廷内的朝臣们常常处于微妙而复杂的境地：一方面，他们必须伺候主子，讨好奉承；另一方面，如
果他们谄媚拍马得过于明显，别的朝臣就会注意和警惕，并采取敌对的行动。
因此，要赢得主子的欢心和垂青，必须手段高明巧妙，使他人难以察觉，而这些娴熟高超的手腕还可
以保护自己，防备那些处心积虑想把你拉下马的同僚。
    然而，宫廷一向被认为是代表高度文明和优雅的地方，任何的暴力手段或公然恃强凌弱都会引起不
满。
因此，朝臣们都是默默而隐秘地行动，反对他们之中以权势压人的人。
    这样，朝臣们就处于一种进退两难的境地——既要充分表现出优雅和高贵，又必须以最高妙的手段
挫败那些实力强劲的对手。
久经考验、成功取胜的朝臣们学会了每一个步骤都要巧妙迂回。
如果要在对手的背上插入一刀，就必须“手上戴着天鹅绒的手套，脸上挂着最甜美的微笑”。
他们不会仗势强逼，也不会公然背叛，那些最高明的朝臣会通过诱惑、魅力、欺骗和巧妙的计策达到
自己的目的，而且总会事先设计好几步棋。
宫廷生活是永无休止的权力争斗游戏，需要永不松懈的警惕和精明的战术考虑。
它更是一场文明的战争。
    今天我们所面临的权力争斗与古代朝臣的矛盾处境极其相似：一方面我们所做的一切都要表现得文
明、高尚、民主和公平；另～方面，如果我们过于严守这些游戏规则，过于迂腐地从字面上理解规则
，我们就会被身边那些聪明的对手打得一败涂地!正如文艺复兴时期伟大的外交家和宫廷大臣马基雅维
利所写的：“任何一位试图永远为善的人，必定会毁灭在那些有意为恶的人手中。
”    古代宫廷自认为是一个道德修养达到顶峰的地方，而在其炫目的表象下面，是贪婪、嫉妒、欲望
和仇恨等阴暗丑恶的情绪，在骚动不已。
同样，我们今天的世界也自认为达到了公平正义的顶峰，可同样丑陋的情绪依然在我们的内心骚动，
历久弥新。
尽管时代不同，但游戏都是同样的。
表面上，你的行为必须显得优雅高尚，而实际上，你必须很快学会深谋远虑，并按拿破仑所说的那样
做：把你的铁手伸进天鹅绒的手套里。
除非你是个傻瓜!如果你能像古代那些成功的朝臣一样，掌握迂回隐蔽的艺术，学会引诱、迷惑和欺骗
的手段，巧妙地智胜对手，从而攀上权力的高峰。
你将会使人们屈从于你的意志，而全然不知你究竟做了什么。
只要他们察觉不出你的所作所为，就不会怨恨或反抗你。
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内容概要

《权力48法则》是为那些渴望权力，或是旨在研究权力以及想要保护自己免受权力危害的人们所写的
使用指南。
它浓缩了人类3000年的权力历史，通过大量生动鲜活的案例为人们展示权力世界的通行法则和常用策
略。
他们中有历史上最杰出的战略家、君主、政治家，最成功的朝臣、诱惑大师，以及最大胆的野心家和
商业投机者。
大到国家战略、政治角力，小到经营谋略、商战手法都有精彩透彻的评述。
在今天的商业社会里，权力的大厦仅仅是披上了一套现代语汇的外衣，其内在规则3000年来并未真正
改变。
《权力48法则》可能是你在茫茫书海中寻找到的对你的生活最有用、最能对你的心智进行训练的书籍
之一。

海报：
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前言 法则1 永远不要盖过上司的光芒 法则2 永运不要太信任朋友，学会如何利用敌人 法则3 隐藏你的
意图 法则4 说的永远比需要的少 法则5 不惜用生命捍卫你的名誉 法则6 不惜代价，引人注目 法则7 让
别人为你效劳，将功劳记在自己名下 法则8 让他人自投罗网——必要时使用诱饵 法则9 要用行动取胜
，莫靠辩论争赢 法则10 回避不快乐和不幸之人 法则11 学会保持别人对你的依赖 法则12 有选择地运用
诚实与宽大，让对手放下武器 法则13 请求帮助时，诉诸对方的自身利益，千万不要去恳求慈悲或感恩
法则14 装成朋友的姿态，进行间谍的工作 法则15 彻底根除你的敌人 法则16 利用缺席让人们更尊敬你
，抬高自己的声望 法则17 让别人战战兢兢，营造高深莫测的氛围 法则18 不要筑起堡垒自我防御——
孤立是危险的 法则19 弄清楚你要对付的人——千万不要搞错对象，冒犯不该冒犯的人 法则20 不要依
附于任何人 法则21 假装比你的对手还要傻——借愚取胜 法则22 运用投降的策略：将弱势逐渐转化为
力量 法则23 凝聚你的力量 法则24 扮演完美的朝臣 法则25 重新塑造你的形象 法则26 洁身自好，保持清
白 法则27 操控人们需要信仰追求的弱点，制造一群追 法则28 行动时要大胆 法则29 全盘考虑，计划到
结局 法则30 让成就的取得，显得不费吹灰之力 法则31 掌控选择权：让别人玩你发的牌 法则32 利用民
众的梦想 法则33 找出每个人的缺点 法则34 你的尊贵你做主，要让别人像对待君主一样对你毕恭毕敬
，那么你首先要表现得像个君主一样 法则35 学习掌控时间的艺术 法则36 鄙视那些你得不到的东西，
忽视它们是最好的报复手段 法则37 制造令人过目不忘的外在表现 法则38 想法可以自由，行为要随大
众 法则39 搅动池水，才好混水摸鱼 法则40 蔑视免费的午餐 法则41 尽量避免继承伟人的衣钵 法则42 攻
击牧羊人，羊群就会四处奔跑 法则43 致力于他人的情感与心灵 法则44 运用镜子效果解除敌人武装和
激怒敢人 法则45 鼓吹改革的需要，但是不要一次改革太多 法则46 不要表现得过于完美 法则47 不要超
越你瞄准的目标，在胜利中，学会适时停手 法则48 以无形胜有形
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章节摘录

版权页：   权力法则1永远不要盖过上司的光芒 权力要点 每个人都有不安全感。
当你在众人面前展示自我、显露才华时，自然而然会激起各种各样的怨恨和嫉妒，以及别人的不安全
感，这是可以预见的。
你不可能一辈子都因在意别人琐碎的感受而忧心忡忡，但是对于权位比你高的人，你必须采取不同的
策略和方式。
如果你想要获得权力，而你却盖过上司的光芒，这恐怕是最严重的错误。
 ⋯⋯ 有的人以为展现和夸耀自己的才华和天赋能够赢得上司的喜爱，这是普遍而又致命的谬论。
你的上司可能会假装欣赏你，但是他一有机会就会用不那么聪明、不那么有魅力，也不太具有威胁性
的人把你换掉。
你的上司不会说出和承认真相，但总会找到借口把你搞掉，让你在他眼前消失。
 权力法则17让别人战战兢兢，营造高深莫测的氛围 权力要点 突变和不测是最让人提心吊胆的。
 动物的行为有既定的模式，因此我们才能捕获、射杀它们。
只有人才能有意识地改变行为方式，克服积习，打破常规。
然而大多数人不懂得这股力量，他们喜欢因循守旧的安逸，屈服于动物本性，并一再重复同样的固定
行为。
人们会这样是因为不想花力气，也因为以为“我不犯人，人不犯我”。
 你要知道，有权势的人会故意把水搅浑以抢得先机，从而使得别人渐生畏惧之心。
有时候你必须出其不意发动奇袭，让别人在毫无预警的情况下胆战心惊；这是长久以来掌权的人常用
的伎俩。
 ⋯⋯ 画家毕加索曾经说：“最好的谋算就是不谋算。
一旦你有了一定的名声，其他人大概都会揣测你做什么都一定有一个明智的理由。
因此事先过于周详审慎地筹划你的举动，其实是很愚蠢的。
行事最好不要按常理出牌。
” 高深莫测不仅是令人畏惧的武器，打破常规更会激起周围的骚动，引发别人对你的兴趣。
人们会议论你，把与事实无关的各种动机和解释当作你行为的原因，这就使得他们忘不了你。
最后，你的表现越让人捉摸不透，就会获得越多的敬重。
只有居于人下的人才会循规蹈矩，让人吃准了。
 权力法则39搅动池水，才好混水摸鱼 权力要点 愤怒者的结局通常是荒唐可笑的，因为他们对小事如
此过敏，他们的回应过于小题大做，把事情看得过于严肃，夸大了所受到的伤害、侮辱，他们以为别
人故意针对他们。
可笑的是他们相信自己的暴怒代表着权力。
事实上暴怒不仅不意味着权力，反而意味着无能为力。
人们或许因为你发脾气，一时间被吓倒了，但是最后人们会对你失去敬意，也会明白对付像你这样没
有自制力的人，他们可以轻易地把你扳到。
 ⋯⋯ 我们必须知道，在社交领域及权力游戏中，一切都是非关个人的。
因为人人都陷入连续发生的事件中，当前的事有长久的起因。
例如，我们容易愤怒往往根源于童年经历或父母的问题，而他们的问题又根源于他们的童年。
 ⋯⋯ 观点的改变会让你比较清晰而且更具有力量来玩这场游戏，过度反应会落入别人情绪的圈套。
你应该保持冷静，让他们失去理智，从而利用他们的失控来取得优势。
 愤怒只会减少我们的选择机会。
一旦缺少灵活的选择，我们将无法日益强大。
如果你能够对发生的事情不采取“个人化”倾向，控制好自己的情绪反应，那么你就处于主动地位了
。
 在面对容易激动的敌人时，最佳回应就是不回应，保持冷静，遵循塔里兰的策略，这样最容易激怒他
们。
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如果搅乱别人心神能够让你取得优势，那就摆出贵族一般的厌烦姿态。
不嘲弄也不洋洋得意，只要漠不关心就行了，这样就能点燃导火线，在他们因大发脾气而陷入窘境时
，你就获得了胜利。
他们实施了幼稚行为，而你却保持了自己的尊严和镇定。
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媒体关注与评论

一本写尽人类3000年成功之道和战略秘笈的书。
——《纽约时报》（The New York Times）这本畅销书为人们展示了如何赢得和保持权力，并使他们可
以保护自己免受那些有权势的人物加诸在他们身上的苦难。
——美国有线电视新闻网（CNN）如果权力是你的目标，那么格林的书就是你生活的准则。
——《今日美国》（USA Today）
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编辑推荐

《权力48法则》一本写尽人类3000年成功之道和权力秘笈的书。
美国权谋教父以小说家的笔触直击权力世界的内核，惊现权力场上的48大游戏规则！
一书在手，让你玩转职场、官场、商场！
商贾政要和世界500强高管最不希望下属、同僚、对手读的书！
西方谋术第一书！
15年，全球24种语言版本，狂销2000万册，白金纪念版！
美国政府智囊机构、战略研究所、培训咨询公司、公关公司必读书！
入选美国《财富》杂志“75本最使人睿智的必读书”！
世界著名出版机构美国企鹅出版公司全球畅销书！
纽约时报/美国商业周刊/福布斯杂志/华尔街日报超级畅销书！
亚马逊社科图书畅销榜第一名！
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名人推荐

书中提到的很多人在和权势人物打交道时，都存在这样或那样的问题，我也曾经是他们中的一个。
我从那种艰难的处境中学到了很多。
——作者 格林一本极为有趣的书！
里面有成吨的人类行为及心理学相关知识。
——亚马逊读者这样的一本书应该作为一个现代社会的生存指南。
本书介绍的必要的社会技能让我们获得成功的生活。
——亚马逊读者阅读本书的两个理由：一、进攻：获取权力——对于那些认真研究了权力法则的人而
言；二、防御：让你对那些想要操控你的人所使用的惯用招数保持警惕。
——亚马逊读者
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