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内容概要

《图书馆战略规划:理论、模型与实证》由柯平等著。
图书馆战略规划问题既是我国图书馆事业发展的要求，也是其实践发展的要求，更是图书馆事业社会
环境发展变化的要求。
《图书馆战略规划:理论、模型与实证》围绕这一涉及图书馆事业发展的核心问题，首次从战略规划的
理论、模型与实践等方面进行了全方位的和系统的研究，在此基础上构建了适用于我国各级各类图书
馆的战略规划模型、指南和相关辅助等。
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章节摘录

版权页：   插图：   （3）辅助性文献 与国外相比，我国拥有辅助性文献的图书馆更为普遍，如我国图
书馆经常发布的规章、制度和条文等。
从内容的角度来看，其内容比较单一，多以读者须知、服务指南等行为规范性辅助性文献为主；从表
现的形式来看，我国的辅助性文献多以本馆历史和新闻报道的形式得以呈现，如“南京图书馆的馆史
略鉴”，安徽省图书馆的“大事纪”、“安图动态”等；从文献类型角度看，我国内地图书馆辅助性
文献类型较为单调，而相比之下，我国港澳台地区的文献类型更具特色，有“白皮书”、“馆藏发展
计划”、“专案计划”等类型。
 总体来看，我国图书馆战略规划辅助性文献无论从内容、形式还是从类型上来讲都比较单一，没有突
出的特色，仅有馆史概要、新闻报道，以及年度总结和工作计划等给予规划文本以阶段性的补充。
 5.4 我国图书馆战略规划存在的问题 1.我国图书馆的战略意识淡薄 战略是图书馆发展中重要的一环。
而我国图书馆界的意识淡薄，重视不够。
首先，我国图书馆的战略规划水平在很大程度上还停留在工作计划阶段，或者仅在图书馆的上级管理
部门的规划文件中提及，没有独立自主的制定。
其次，大多数图书馆缺乏公开意识，将战略规划公开的图书馆仅占少数，网站调查显示88.92％的图书
馆没有在网站中将本馆的战略规划公开发布，并且地区之间的及不同类型的图书馆之间水平存在着显
著差异。
再有，我国图书馆战略规划缺乏国际视野，仅港澳台地区拥有多语种的文本。
 2.我国图书馆战略规划缺乏文本规范 国外图书馆战略规划发展比较成熟，文本构成规范。
国外文本不仅包含使命陈述、愿景展望、环境分析、目标体系、评价指标等要素，还附有重要的附录
等，同时在文本描述上采用专业术语。
而相比之下，我国图书馆战略规划则缺少对使命陈述、愿景展望、环境分析和制定过程等要素的描述
，没有文本术语概念的基本界定，并且在文本结构上没有统一的规范。
在我国除了图书馆“十二五”战略规划中能有使命、愿景等的描述，如广州图书馆“十二五”规划中
就有使命、愿景和实施策略的描述，其余文本中鲜有出现。
而随着图书馆战略规划的深入发展，探索一套规范化的符合我国国情的文本是十分必要的。
 3.我国图书馆战略规划文本缺乏连续性 连续性是图书馆战略规划可持续的表现，通过修订、补充而完
善战略规划，也有的图书馆在修订中改动比较大的时候通过发布新版本来取代旧版本。
这体现着图书馆在战略规划实施过程中的执行检验，通过检验找到不足进而修订规划文本。
国外诸多图书馆采用此办法，用以保证规划的合理性。
而在我国，调查文本除了台湾逢甲大学图书馆发布过连续性版本文本外，其他图书馆均缺少多版本的
宣传形式。
能进行修订、补充的图书馆更为甚少。
我国图书馆战略在阶段性的实践检验后，缺乏后一步的补充和修订，使得图书馆战略无法可持续的发
展。
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编辑推荐

《图书馆战略规划:理论、模型与实证》为国家社会科学基金重点项目“公共文化服务体系中的图书馆
战略规划模型与实证研究”的研究成果，为国内首部重点、全面研究图书馆战略规划的著作。
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