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内容概要

　　教育局长是我国基层教育行政管理群体，他们的管理行为无疑对基础教育发展有着重要的影响。
　　本研究以县教育局长为研究对象，聚焦于教育局长管理实践困境，采用定分析和质的研究兼而有
之的混合方法，集中对教育局长管理角色进行了深入分析与研究，得出教育局长面临角色困境基本结
论。
从社会角色理论观点来看，本研究实质上反映了社会结构、组织性质对社会角色的影响，呈现出基层
教育行政管理者政府系统、教育系统和社会系统三个工作系统中的角色复杂性和角色胜任之艰巨。
　　本研究属于实证研究。
一方面采用问卷调查、深度访谈以及互动参与等研究方法，呈现出教育局长群体的职责、基本社会特
征、多元角色期望以及现实中的角色形象，构成认识县教育局长基本知识框架。
研究表明，从大样本的情况看，教育局长是一个中年男性为主的队伍，处于职业建立后期和维护时期
；他们是县政府职能部门负责人，是通过组织正式任命负责管理县域教育事业；他们不是一个专业化
的群体，既有在教育系统工作多年的校长、副局长担任此职，也有很多是从政府其他职能部门转任，
在任职条件上也没有特殊的要求；他们承担的职责广泛而繁重，具体而艰巨；教育系统内、政府以及
社会对他们有不同的要求与认识，形成了多元的角色期待，而他们自身的角色认知也处于矛盾状态，
一方面希望自己能够成为真正的教育领导者，另一方面又压力重重，充满了困惑。
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　　从春侠，1970年生，回族，河北大厂人；北京大学管理学博士，国家教育行政学院副研究员，北
京师范大学兼职硕士导师；长期从事教育行政管理干部教学组织和培训项目——全国地市、县市教育
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研究领域集中在教育行政管理，教育领导学。
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