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前言

成君忆是财经界难得一见的文学派。
他主张“以文学的方式研究管理，以文学的方式诠释管理”，这样就给管理学导人了许多文学的元素
。
这些文学元素就像美丽的花瓣一样，让人为之赞叹。
我关注到成君忆，是因为他的成名作《水煮三国》。
后来他到中国企业家俱乐部来做客，又给了我一种全新的印象。
此前，他已经一连讲了几天的课，加上外感风寒，喉咙肿痛，嗓音嘶哑，却依然很努力地与我交谈他
的一系列管理学理念。
直到后来，他的嗓子几乎全哑，几乎再也说不出话来。
我因此发觉，成君忆的性格并不像《水煮三国》那么轻松、幽默、搞笑，倒是很像他的另一部作品《
千里走三国》，很认真、很执著，甚至于有些很严肃。
于是，我便联想起牡丹花来。
据说，牡丹花有两个奇异的品种，其一为姚黄，其一为魏紫。
而成君忆的一系列作品，亦可谓风格多变，如果说《水煮三国》是一株活泼的姚黄，那么《千里走三
国》便恰似一株深沉的魏紫。
我很愿意把成君忆比喻成一位农民。
这种比喻，不是说他像农民一样粗鄙，而是说他像农民似的拥有一种很朴实的智慧。
农民种地，最初是为了生存，多打粮食也是为了吃得更饱、活得更好一些的。
然而，无数的经验教训却让他们惊喜地发现，观天象可以帮助他们预测天气变化，察四时能够让他们
明白种子与季节之间的匹配规律。
这种发现越多，他们就越容易趋吉避凶，就越能够提高获取丰收的可能性。
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内容概要

　　探险家将信将疑，按照老人的指引继续向前走，结果真的发现，一座金矿，他高兴地背起一口袋
金子，跑回来向老人致谢。
“喔，这算不了什么。
”老人说，“但我不明白的是，你要那么多的　　“它们意味着巨天的财富！
探险家得意洋洋地回答，然后又奇怪地问道，“老人家，您既然知道那么多宝藏的所在，为什么不去
大量地开采呢？
”　　“喔，我与你的观点有些不一样。
”老人说，“以我的经历而言，我已经深深地知道，真正具有永恒价值的宝藏其实不在外面，而在我
内在的生命深处。
现在，我更愿意坐在这棵菩提树下，用沉思的方式去找到它。
”
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作者简介

成君忆，著名管理学专家和畅销书作者。
自1992年起，在管理咨询服务领域有着10多年的从业经历。
2003年因写作《水煮三国》而一“煮”成名，成为管理文学的开创者。
 与其他众多管理专家有所不同的是，成君忆做学问的重点，倾向于对人性的关注。
他认为，管理学最大的难题，不是管理技术的创新与应用，而是人性的黑暗。
如果人性的问题没有得到解决，管理技术的作用便终究是有限的，而且只能把情况弄得更加复杂。
他主张改用文学和历史学（而非经济学）的路径来研究管理，并且产生了一系列极富个性的观点和著
述。
更多信息请参阅本书附录之《成君忆系列作品目录》。
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书籍目录

第一章 宋朝的宝藏第二章 寻找宝藏的故事第三章 发现内在的宝藏第四章 矿区的塌方事件第五章 超越
经济学的财富观第六章 当人生开始迷失第七章 活着不是为了痛苦第八章 看清欲望的真相第九章 经济
学以外的成本第十章 打开你的门第十一章 从光明到自由第十二章 对健康的理解策十三章创造力的典
秘第十四章 超越战争的人生之道第十五章 解除生命的魔咒第十六章 飞向蓝天的新生活
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章节摘录

第一章 宋朝的宝藏东经112.2 度，北纬21.4 度，广东省阳江市西南部海域，有一座美丽的海陵岛。
岛上山峦苍翠，岸边海水清澄，沙滩洁白而又平阔，风光甚是旖旎，有着“东方夏威夷”的美称，是
人们旅游度假的好去处。
在海陵岛的南面，有一片可以同时容纳10万人的海滨静场，名曰“十里银滩”。
沙滩上耸立着著名的海上丝绸之路博物馆，馆内存放着一艘刚刚被打捞上岸的的古代沉船，以及从沉
船打捞出来的数以万计的瓷器和少量的金器、玉器。
在这些出水的瓷器中，又以景德镇的影青瓷尤其显得珍贵。
沙滩上到处都是从世界各地赶来寻找快乐的游客。
可惜，博物馆尚在建设中，不能对游客开放。
阮小二神情诡秘地出现在人群中，远远地打量着博物馆，心事重重地长声感叹。
不过，他似乎并不甘心，很快又和一位老头攀谈上了。
他想，也许能够从老头那里打听到一些有价值的信息。
“你叫阮小二？
”老头看看他递过来的名片，奇怪地问道。
他迎着老头的目光，满脸含笑地点点头。
老头便立即联想起中国古典文学名著《水浒传》中的阮氏三雄。
其一为绰号“立地太岁”的阮小二，其一为绰号“短命二郎”的阮小五，其一为绰号“活阎罗”的阮
小七，兄弟三人原是石碣村的渔民，后来跟随晁盖、吴用、公孙胜等人劫持生辰纲，被官兵缉拿，便
索性上了梁山，成为水军将领。
兄弟三人唱得一首《渔歌》，歌曰：“爷爷生在天地间，不怕朝廷不怕官，水泊撒下罗天网，乌龟王
八罩里边。
”唱起来那叫一个痛快。
老头于是又问：“你与那个‘立地太岁’阮小二有什么关系吗？
”他回答说：“当然有关系。
我原名阮二军，在家被昵称为小二。
因为敬仰阮氏三雄那种‘爷爷生在天地间’的豪气，就改用了阮小二的名字。
”他颇为得意地解释说，“还是阮小二这名字有个性，让人记得住。
”老头又问他在做什么工作？
阮小二自我介绍说，他从前是一位中学教师，如今经营着一家企业。
老头恍然大悟似的说：“这么说来，你跟阮氏三雄一样，也是以打鱼为业。
”阮小二反问：“您如何认定我以打鱼为业呢？
”老头说：“做企业经商，可不是像打鱼一样吗？
哪儿有鱼就往哪儿下网。
”阮小二又笑了起来，点点头说：“您说得有道理。
做生意的确跟打鱼很相似，谁都希望自己能够打到大鱼。
”他告诉老头，他在山西某县开采煤矿，每年能够开采优质煤近100万吨。
老头随口回答说：“是啊，生意人都是属煤的。
”阮小二问：“为什么？
”老头解释说：“生意人与煤矿，有着许多相似的属性。
第一，黑。
第二，有能量。
第三，危险，有安全隐患。
”他看着阮小二，继续问道，“都说这些年煤矿企业利润很高，你也赚了很多钱吧？
”阮小二听那老头语带讥讽，心里感到有些刺痛，脸上却故意地大声笑道：“您老人家真有学问，居
然能够把打捞鱼虾和开采煤矿跟做生意联想到一块儿去，晚辈可是打心眼里佩服您啊！
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”老头沉静地回答说：“你到这里来，不是为了佩服我吧？
说吧，你是来打捞鱼虾呢，还是来开采煤矿？
，，阮小二又是一阵嘿嘿嘿地笑，说：“不为打捞鱼虾，也不为开采煤矿，而是为了看看那艘刚刚被
打捞出水的古代沉船。
”那艘沉船便是震惊天下的“南海一号”。
1987年8月，广州救捞局与英国海洋探测公司在阳江市海域寻找东印度公司沉船，意外地从另一艘沉船
中打捞出200多件瓷器。
从这些瓷器和同时打捞出的货币可以判定，这是一艘宋朝的商船。
之所以将它命名为“南海-号”，是因为它意味着一个开始——人们不仅仅是找到了满满一船舱的稀世
珍宝，同时也找到了满满一船舱的历史信息。
考古学界普遍认为，这艘商船与被人们称为“海上丝绸之路”的国际贸易有关，它的文物价值和学术
价值令人充满期待。
从2000年开始，考古部门多次对“南海一号”展开探查，并制定出“南海一号”的整体打捞方案。
2002年中国历史博物馆正式获得国家财政支持，对沉船进行大规模的调查、发掘和打捞。
而今，“南海一号”已经被整体打捞出水，据说是至今为止全世界发现年代最早、船体最大、保存最
完整的贸易商船。
经过清点，船上约有瓷器6万多件，其中可复原器物为4500余件。
这些瓷器来自当时著名的四个窑系：景德镇的影青瓷、德化的印白瓷、建窑的黑釉瓷以及浙江龙泉的
青瓷。
非常幸运的是，沉船的船体在较短时间就被泥沙掩埋，使得器物避免遭到海水的冲刷和侵蚀。
2008年5月16日，有关方面在北京举办了一场名为《南海惊梦——宋代沉船遗址前期科考成果》的专题
展览，展出的36件瓷器，件件完好无损，釉面光亮如新，令人啧啧称奇。
瓷器以宋朝之制品为美，不仅供皇室所御用.也为知识分子和市民阶层所珍爱。
据说宋瓷的许多工艺都已失传，后世虽然屡有仿制，却往往是“画虎不成反类犬”。
自宋以后，历代文人墨客和古玩爱好者对宋瓷津津乐道，撰文著书者众，但真正懂得鉴赏宋瓷的人却
难得一见。
有关宋瓷的论述因此变得扑朔迷离起来。
有专家认为，“南海一号”的这些宋瓷，总价值超过一千亿美元，简直可以与西安的兵马俑媲美。
甚至还有专家认为，总价值可能会超过三千亿美元。
“三千亿美元？
”阮小二甚是惊讶，挠着腮帮子问道，“折合成人民币，那该是多少钱啊？
”“是啊！
”老头眯起眼睛，望着碧波荡漾的海面，感叹说：“经过了悠悠几千年的历史，谁知道这条海上丝绸
之路的下面，究竟沉没了多少商船！
在它们的船舱里，又究竟装载着多少价值连城的宝藏啊！
”他告诉阮小二，在这片南中国海里面，像“南海一号”这样的古代沉船，至少超过2000艘。
在中国历史上诸如广州、泉州、宁波、张家港这些繁忙的贸易港口周围，沉船的数目更是可想而知。
甚至还有学者估算说，自宋、元、明、清以来，中国沿海地区可能沉没了10多万艘货船。
这些沉船所意味着的巨大财富，无疑会让很多人怦然心动，而南中国海的沉船打捞也很可能会形成一
个数量极其可观的新兴产业群。
阮小二咋着舌头说：“一船瓷器就能够价值三千亿美元，要是能够打捞出七、八艘这样的沉船，就可
以买下整个美国啦！
”“是啊！
是啊！
”老头一副悠然神往的模样。
那时候的中国，是多么地繁荣和富有啊！
继汉唐时期的长安、洛阳之后，宋朝的汴京（今河南开封）成为人类历史上第三座兴旺发达的大都会
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。
北宋时期的市井风俗画卷《清明上河图》，以精致的工笔描绘了它的城市格局、建筑风格和商业情态
。
有资料显示，当时这座城市总计有6400多家大中型企业和9000多家个体工商经营户。
亦有学者统计说，宋朝的GDP大约占到全世界的70％，这一记录至今没有任何一个国家和民族能够企
及。
即使是经历过靖康之耻以后，宋朝偏安于江南，其GDP依然能够占到全世界的50％，临安（今浙江杭
州）、苏州、成都也相继成为超过百万人口的特大型城市。
有西方学者感叹说，当时一位欧洲君主的生活水平，还比不上汴京一个看城门的士兵，而巴黎和伦敦
的城市规模也不过相当于中国的一个普通小镇。
两宋时期的中国，也因此被许多东西方学者看做是人类文化史、经济史和科学史的一座高峰。
“您听说过杨太后的故事吗？
”阮小二忽然问道。
老头愣了一下：“你说的是哪位杨太后？
”中国历史悠久，姓杨的太后也是屡见于史书。
阮小二解释说：“我说的是宋朝最后一位皇太后，芳名杨巨良。
”根据《宋史》记载，杨巨良于咸淳三年（公元1267年）被选为美人，入宫成为宋度宗的淑妃。
德祐二年（公元1276年），元军攻陷南宋首府临安，杨巨良在福州拥立9岁的儿子赵星为皇帝，以皇太
后身份临朝听政，先后转战泉州、厦门、井澳（今广东中山海域之大横琴岛）、官富场（今香港九龙
）、硐洲（今湛江雷州湾的硇洲岛），指挥军民抗击穷凶极恶的元军。
景炎三年（公元1278年）四月十五日，赵昰因病驾崩，杨巨良复立7岁的卫王赵昺继皇帝位，将行朝转
移到压山（今广东新会海域之崖山）。
祥兴二年（公元1279年）春二月，丞相陆秀夫在元军的重重围困中，毅然背负小皇帝赵昺蹈海殉国。
太后杨巨良闻讯大恸，说：“我之所以忍受艰难与生死考验，奋勇转战，为的就是光复大宋的社稷。
而今天命至于此地。
我还有什么指望呢！
”也毅然蹈海殉国，时年36岁。
“原来你还对杨太后的故事感兴趣。
”老头越发奇怪了，试探着追问道，“你对她究竟了解多少？
”阮小二说：“宋朝的富裕是你我都知道的。
我发现一条线索，说杨太后当年从临安和福州、泉州的府库中带走了大量财宝。
这么多年我一直在研究，杨太后究竟把那些财宝藏到哪儿去了呢？
”老头呵呵笑道：“原来阮先生惦记上了杨太后的宝藏！
当‘南海一号’刚刚被发现的时候，就有人怀疑是杨太后海上行朝的辎重船，你们所惦记的宝藏有可
能在这艘船上找到线索。
”阮小二点点头说：“是啊，我也这样怀疑过。
”他注意到两个疑点。
其一是沉船的所在位置，恰好在当年杨太后的海上行朝的活动区域之内。
其二是在沉船中发现的那些珠光宝气的金银饰品和女人所使用的铜镜、胭脂盒、朱砂、篦梳、五彩丝
绸等化妆用品，说明曾经有贵夫人在船上生活。
中国自古以来就认为女人上船会惹来晦气，因此通常不会有女人随同上船出海。
那么，这位气度不凡的贵夫人究竟是谁呢？
阮小二认为，她就是杨太后。
但他一直没有想明白的就是，船上怎么会有那么多瓷器呢？
还有，杨太后携带的那些财宝都到哪里去了呢？
于是，他便有了两个方面的猜测：第一，“南海一号”就是杨太后的辎重船；第二，一定还有大量的
黄金、白银和珠宝被她藏在这片南中国海的某一座岛上。
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编辑推荐

《世界上最珍贵的宝藏》：从金融风暴到心灵风暴，商业时代的智慧之书。
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