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前言

从背会到体会思索公元前551年，孔子诞生，中华文明开创新纪元。
萌发于农业文明、服务于官宦阶层的孔子思想，维系中国人文两千几百年。
当1840年英国用大炮打开号称中央帝国的中国大门时，从事实上宣告工业文明战胜了农业文明。
世界迎来新的时代，只是主角不再属于中国。
崛起中，中国诞生了三位世纪伟人。
孙中山先生耗尽毕生心血，高举民族、民权、民生三民主义大旗，带领仁人志士进行资产阶级民主革
命，最后留下一句"革命尚未成功，同志仍须努力"。
毛泽东领导穷苦的无产阶级推翻了三座大山，建立了国家独立政权，为脆弱的中华民族带来无穷的力
量和无尽的希望。
1976年，毛泽东逝世，中国经济总量从雍正王朝时占世界经济总量37%，到清末时期的7%，到1949年
的3%，到1976年的0.7%。
似乎预示着中国历史的接力棒必将交给一位政和治都能掌控好的伟人。
这位伟人，就是邓小平。
1978年12月18日，党的十一届三中全会召开，中国步入改革开放的元年，更是真正意义上新中国的元
年。
小平提出了"实践出真知"、"贫穷不是社会主义"、"发展是硬道理"等一系列循序渐进的思想理论。
随着88岁老人家的1992年南巡，提出走中国特色的社会主义道路，把中国从改革开放的元年又推进了
市场经济的元年。
从此，中国进入政治民主与文明的伟大时代。
今天的中国，正逢盛世。
伟大的中国共产党从高举马列主义、毛泽东思想、邓小平理论的伟大旗帜到今天高举中国特色社会主
义的伟大旗帜，淡化了政治领袖的个人色彩，国家权力更多地属于全体中国人民。
中国共产党也从"文化大革命"时代的实事非是，到改革开放时代的苦苦《求是》，走到了今天的实事
就是，真正做到情为民所系、利为民所谋、权为民所用。
我国经济总量从1978年的3600亿元到2007年的近25万亿元，增幅为7000%，占世界总量的6%，位居世界
第四。
经历了辉煌和苦难的中国，用了30年城市化建设走出了发达资本主义国家300到400年的城市化进程，
中国正迈着激情而从容矫健的步伐从大国向强国跨越。
践行出生在饥饿年代，成长在动乱岁月，成熟在伟大改革开放的今天，不安分的我上下求索践行。
1986年，恰逢中国经济改革大潮乍起，国有企业第一轮人才洗牌，经过公开竞争，一路过关斩将，我
连续坐上多家濒临倒闭的国有企业、集体企业厂长的"破座"，5年资产总额翻上了几十倍，员工工资比
同城高出50%。
1992年的那个春天，"天地间荡起滚滚春潮，征途上扬起浩浩风帆"，吹响了中国这一市场经济的商业
文明之号角。
所有的激情、豪情，所有的梦想、理想，都在那奔放的岁月燃烧起来。
是年，股份制企业引江公司应运而生。
1996年，私营企业太平洋建设正式组建。
因异想而天开，踏上了高速公路。
亏5万不如亏8万，掘到了第一桶金800万元。
10年的疾速发展，太平洋建设一跃成为国内非公有制企业中唯一一家拥有国家公路、市政和水利工程
多个总承包一级资质及若干专业一级资质的民营企业，相继两次被江苏省委、省政府授予江苏省第一
优秀民营企业，跻身中国民营企业500强前10强，中国大企业集团1000强前100强。
从教从政10年，官商"掌门"10年，私营"老板"10年，国有、集体、上市、股份、私营企业无所不涉，成
就百家企业，其中收购、重组、整合了几十家濒临倒闭、破产、停产的国有企业，横跨十几个产业，
创建了中国的BT模式，开创了中国打包重组先河，踩出了中国企业实践史上多个闪着光环的"第一"。
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披荆斩棘，摸爬滚打，从和而不同起步，经历苦难直至灾难，2005年因上了百富榜榜眼而被誉为"财富
黑马"，2006年经受了一场中国乃至世界企业发展上罕见的太平洋建设"12级地震"的考验。
因死而不亡，而放而不弃。
不敢说耍的是境界，靠的是实力，走的是差异；不敢说讲企业如数家珍，做企业行云流水；至少已做
到当局者清、旁观者迷，永远地理解他人对我们的不理解。
30年来多少事，梦里依稀叹逝川。
30年的辛苦，30年的思索，30年的践行，30年的创新，始终用旅游的心态，在踉踉跄跄中大步流星一
路走来，在不断的劣汰、优胜、裂变中终于走出异常，超越超常，回归正常，完成了我们以社会为己
任，以企业为本位，共创财富、赢得共赢、完善自我的社会使命。
30年来，我们的思想因经历与压力而成熟，意志因磨砺与柔忍而坚强，生命因体验与躬行而延伸，人
生因进取与舍得而精彩。
人生就像跳高一样，越高越想高，却又知晓总有跳不过去的时候，我们必须审时度势见好就收，稻子
熟了也就低头了。
2007年7月1日，我卸去了"太平洋"所有职务，发起官、产、学三方大家创办华佗CEO论箭，专为中国
企业切脉问诊、开出精药良方，既是"医疗队"，又是"教导团"。
社会各界反响强烈，呼应嘉宾阵容强大，中国特色企业更是翘首振臂。
华佗论箭这一智慧产业，让企业带着问题来、带着答案走，让社会各界带着问号来、带着感叹号回，
既是中国特色中小企业的航标，也是港湾，实可谓地面挥刀舞剑的时代已成过去，空中弹箭的时代已
经到来，让我们从昨天的华山论剑走进今天的华佗论箭。
大事小事，天下事，欲了不了，不了了之；哲人愚人，天下人，欲明不明，不明明了。
历史告诉我们，昨天的事都是故事里的事，故事里的事是也不是，不是也是，这就叫"古今多少事，都
付笑谈中"。
就在我们收获着梦想，又在播种着希望的时候，我们才真的发现原来一切辉煌只代表过去，未来永远
空白。
我们在不断的自我否定中超越自我，在不断的善败中从优秀走向卓越。
创新我们的祖国正从计划经济的农业文明，不可逆转地向市场经济的商业文明迈进。
源于政治民主与文明得到了很好的演绎和放大，才有了今天经济可持续繁荣，社会可持续进步。
在这场史无前例的民族复兴与人文创新中，我们应做好心理道德和行为风格的准备。
神五的上天，杨利伟的名字永远留在人们的记忆里，而神六、神七乃至未来的神八、神九上天的时候
，人们会很难记清航天员是谁了。
这就源于神五的创新，神六、神七乃至未来的神八、神九仅仅是复制、传承。
创新原本属于体会，而体会的东西人们不需要死记硬背。
而复制与传承仅仅是背会的东西，死记硬背会的东西，背了也是白背。
以每年高考为例，我们的孩子高考前背得焦头烂额，但还没等大学毕业，百分之九十九的孩子为高考
而背的东西有百分之九十九已经记不得了。
学财务专业的本科生通过复习考国家注册会计师一般都能考上，但有堂堂中国注册会计师职称的人往
往连现金出纳都干不好。
恰恰我们大公司身经百战的干啥都行的财务老总，如果去考国家注册会计师多半都考不上。
这些现实让人心酸、心痛，让人悲愤、憎恨。
能否让苍白的背会的农业文明，走向今天红润的体会的商业文明？
自然科学的多读、多写、多背的背会是可以理解的，应该受到社会的认可、人们的尊重。
而社会科学在商业文明的今天，已经不再是多读、多写、多背这种有形的书本和有围墙的教育能够解
决的。
"学院派"从理论到理论。
在当今企业家的心目中，理论就是把简单的事儿复杂化，我们做企业的希望听到的是理念，是把复杂
的事儿简单化。
从中国乃至世界格局来看，社会科学加权平均，为什么高学历总是给低学历打工？
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老师最喜欢的孩子总是注定给老师不喜欢的孩子服务的？
背会与体会是最好的诠释。
当今社会需要的是既有文凭更有水平，既有职称更能称职，既有阅历更有能力，既有资历更有贡献，
既有道德更有风格的人。
我们衷心地期盼在这个创新、创造的年代，能够从有形书本的读书走向无形书本的读书，从有围墙的
教育走向无围墙的教育。
通过适度的违规达到有效的创新，适度的破坏达到有效的创造。
原本引进的西方商业文明，只讲制度不讲人性，只讲法制不讲权力，这与中国的国情必然貌合神离、
水土不服。
还是让我们崇尚有中国特色的伦理观念吧。
在吸收西方优点的基础上，说好中国话，做好中国事，当好中国人，走出异常，超越超然，回归正常
。
体会告诉我们：生活因热爱与付出而美好，思想因经历与压力而成熟，生命因体验与躬行而延伸，意
志因磨砺与柔韧而坚强，人生因进取与舍得而精彩。
所以，我将这么多年来的思索、践行到今天的创新，加以整理成五本书：《成长学思行》、《做人先
做事》、《辛苦心不苦》、《知足不满足》、《成功才德胸》，以期尽最大的可能把深邃的思想、新
睿的理念，用俗美的语言、精简的表述，让人们清浅地明白：在商业文明的多元文化时代，背会仅为
传承，体会才是创新。
体会方能替代背会，而背会是不能替代体会的！
让我们在背会的基础上多思索、多践行、多创新，最终从背会走向体会。
让背会走向体会吧！
严介和2009年1月1日
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内容概要

　　《严介和新论语（第3部）：辛苦心不苦》为《严介和新论语》的第三部。
《严介和新论语》五部曲以“新论语”形式，精选了创造性经典语句和古今中外故事案例，从做事、
做人、做企业，从商道到人生，在传承传统文化基础上努力营造一个相对完整的体系。
从学而不思则罔、思而不学则殆，到学而不思则罔、思而不行则殆；从做事先做人，到做人先做事；
从苦其心志、劳其筋骨，到辛苦心不苦；从知足而常乐，到知不足而常新；从大成在德、小成在智，
到大成在胸怀、小成在德才；从仕而优则学、学而优则仕，到学而优则商、商而优则仕；从君子报仇
十年不晚，到君子记恩不记仇、小人记仇不记恩；⋯⋯五本丛书通透传达：传承创新，与时俱进。
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作者简介

严介和，1960年生于江苏淮安，硕士学位。
曾从教从政十年。
官商领袖十年，私营老板十年。
历任国有、外资、上市、股份、集体、私营企业“掌门”，先后成就了上百家企业。
其中收购、重组、整合了十几家倒闭、破产、停产的国有企业。
横跨几十个产业。
 先后被评为全国“光彩之星”、中国经济十大新闻人物、首届中国企业十大杰出管理人物、中国十大
工商英才、中国十大创业领袖、中华十大才智人物、首届内地十大华商领袖、亚太最具创造力华商领
袖。
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书籍目录

上篇 辛苦心不苦第一章 辛苦心不苦君子坦荡荡，身心很阳光，体苦心是舒畅的人生三个过程：从辛
苦心也苦，因劳而累；到辛苦心更苦，不劳也累；最终辛苦心不苦，劳而不累在赏识中成长，在遣责
中成熟第二章 企业是用心做出未的企业是用心做出来的，不是说出来的许多书上写企业都是一大堆正
确的废话，就是把简单的复杂化私到深处必为公第三章 产业第一的时代已经到来产业第一的时代已经
到来五到十年时间中国传统中小企业要死掉99％以上中小企业在这个“死亡”大洗盘中可以做个幸福
的控股方未来传统企业唯一核心竞争力就是品牌竞争企业竞争力的再造，就是产业的再造企业最大的
幸福，就是选对产业未来任何企业兴衰成败产业第一、企业家第二、经营第三、管理第四第四章 一流
企业做文化、标准一流的企业做文化、标准系统理论经过长时间的反复的、痛苦的实践，形成了系统
思想；有系统思想，大家认为了不得了，还不行，还要再实践、再创造，然后升格为系统理念，方可
为企业文化。
一幢大厦的质量好坏，取决于众多要素；一个企业寿命的长短，则取决于企业文化的优劣。
一个企业有灿烂丰厚、内涵隽永的企业文化，就可以支撑企业在大浪淘沙中成为中流砥柱唯有实践才
能成就独具个性特色的文化文化第一，老总第二；文化是旗帜，老总是旗手第五章 大是前提 精是保
障 强是目标企业应尽可能先做大，再做精，最终做强。
大是前提，精是保障，强是目标没有健康的速度是最危险的速度，没有速度的健康也是颓废的健康该
减的不减，必然从规模经济走向规模不经济传统产业：企业越大死得越快。
规模大小要量力而行多元化是馅饼也是陷阱第六章 管理的核心就两个字——管人中国企业以人为中心
，西方企业以事为中心；中国企业以领袖为核心，西方企业以团队为核心；中国企业以道德为准绳，
欧美企业以法律为准绳管理无定式管理的核心就两个字——管人厨房里的油瓶倒了，我肯定不会去扶
的。
我会把保姆找来，让她自己总结油瓶被碰倒的原因，下次她就会把油瓶放到一个更合适的位置管理万
万不能学诸葛亮，事无巨细，事必躬亲，纵然鞠躬尽瘁，死而也，不后已第七章 六分人才 八分使用 
十分待遇六分人才，八分使用，十分待遇善于发现，亲情呵护，从容包容，慷慨使用讲文凭更讲水平
，讲职称更讲称职，讲阅历更讲能力，讲资历更讲贡献，讲道德更讲风格用人要疑，凝人要用，用中
疑，疑中用犯错误的也可以提拔他、重用他察人于微，察微知卓第八章 企业家都是野生的企业家要忍
人所不能忍，能人之所不能大企业不能不讲政治资本家思维定式围绕钞票转，实业家思维定式围绕企
业转，企业家思维定式是围绕社会转企业家特征是激情、冒险、梦想、理想中国式的企业家是经历了
三千三万，练就了四大功夫，真正读懂了同时也读破了与企业息息相关的五本书的基础上，彰显了两
个阶段的五大行为风格，最终又扮演好六大角色第九章 企业家“大树”具备“九商”企业家相当于一
棵参天大树，应具备“九商”标准。
即大树之根：心商、德商、志商；大树之干：智商、情商、悟商、苦商；大树之冠：财商、健商第十
章 聚合才会赢一流团队只合作不竞争“爱拼才会赢”的时代已经过去，“聚合才会赢”的时代已经到
来。
单打独斗的时代已经过去，资源合作的时代已经到来下篇 严介和论道【人民网】第十一章 艮营企业
家如何实现从富到贵的跨越【财富名人堂】第十二章 风雨前行跋 传承创新 与时俱进
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章节摘录

上篇 辛苦心不苦第二章 企业是用心做出未的企业是用心做出来的，不是说出来的醒世颠覆新论语 企
业是用心做出来的，不是说出来的。
论语解读企业关键不是讲出来的，是做出来的。
做出来再讲，讲的才真正有味道，那是原汁原味，不是浮躁，那是浓香，回味无穷的浓香。
企业是小社会，企业家是第一大家，还有什么比企业家复杂的吗？
所以说我们挑战商学院，清华、北大，世界名校排多少不想说，商学院更不要谈，中国商学院大多数
还在复制人家的东西，水土不服，考进去都是人物，出来就变成蠢物，如何把简单的事儿复杂化，从
理论到理论讲一大堆无用的话，企业痛心，商学院学了不如不学，不是读书无用而是读书而黑，真是
伤害。
我们要理解商学院，我们的导师都普遍没有大企业高管的经历，企业不是研究出来的，就像做手术一
样，你在中国最有名的“手术刀”面前看上一辈子，大手术也不能上，一上就出问题，必须要亲自去
做。
大家知道郎咸平是很出名。
有媒体拿郎咸平跟我较量，郎咸平怎么能跟我较量呢？
他说郎咸平也是研究企业的嘛，你们都是研究企业的嘛。
我说企业不是研究出来的，研究企业的不懂企业，没有发言权的，有发言权的是做企业的人。
道理很简单嘛，研究经济的人不懂经济，研究企业的不懂企业，有什么发言权！
当今中国最懂经济的第一是党政领导，第二是民族企业的企业家。
过去主要是经济学家来讲企业，社会学家来讲企业，教授来讲企业，这不是笑话吗？
这是误人歧途，这对中小民营企业多大的伤害呀！
我们中小民营企业听的云里雾里，似乎不无道理，实际把有本事的人都听得倒没本事了。
未来必须要走出这个异常，超越超常，回归正常。
只有企业家才有资格讲企业，才能讲得地地道道，这就是代表着国家水平。
醒世颠覆新论语 许多书上写企业都是一大堆正确的废话，就是把简单的复杂化。
论语解读中国谈企业的书中废话有很多，真正说有用话的很少。
新华书店到处有企业文化、企业竞争的书，在我看来都是不懂企业的人写的。
他有时间在这里写写那里听听就作书。
我们都是苦力，哪有时间写书，除非什么事情都不干才写书。
商学院有几个教授和导师、院长懂企业，包括当过副总，有什么用？
当过大企业副总有什么用？
总经理都没用，必须是老板。
职业经理人和老板有天壤之别，企业发不出工资都只有老板顶着。
职业经理人做不到这一点，此地不留人自有留人处。
一个企业“一把手”和“二把手”有天壤之别的。
不做企业还谈什么研究？
怎么研究都是苍白的，就走马观花，研究研究就行了。
一本书、两本书、三本书，忽悠中国年轻人倒不晓得好歹，谈不上成长更谈不上成熟，就想一步成功
，到处讲成功去。
年轻人能谈成功吗？
这不是荒唐吗？
年轻群体必须先谈成长。
如何有利于我们成长，快速成长？
快速的同时又能健康成长。
从成长走向成熟，从成熟再走向成功。
也不谈成长，也不谈成熟，一步就讲成功。
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忽悠得年轻人热血沸腾，用北方人的话是找不到北。
我们大家一定要务实一点，所以很多书和碟片是误导。
我大概翻了，基本上写书的许多都是一大堆正确的废话。
别的没有，就是把简单的复杂化，简单的搞得那么复杂。
【旁敲直击】 力挽狂澜——太平洋建设上演生死时速拯救ST纵横纵横国际——个每股亏损额位列上市
公司之首、业绩最差的企业；一个就将改写江苏省没有摘牌股票历史的上市公司；一个被业内人士称
为千疮百孔、弹尽粮绝几近回天无术的老牌国企。
时间：6个月。
退市在即，命悬一线！
2003年11月，掌门人严介和领着中国太平洋建设集团入主“纵横”，演绎了拯救“纵横”的生死时速
。
2004年11月23日，严介和向媒体郑重宣布：ST纵横A股股票将于11月25日在上海证券交易所恢复交易。
太平洋建设以无可挑剔的答卷，在中国证券发展史上书写下辉煌一页。
严介和三进“纵横”用大红、大紫到大黑描写过去的“纵横”，一点也不为过。
纵横国际的前身南通机床公司曾有过昔日的辉煌：那里诞生了中国第一台万能摇臂铣床、中国第一台
出口数控铣床，是中国首批机床出口基地之⋯⋯1994年4月，“南通机床”成功向社会发行了2000万A
股，成为南通市第一家公司。
然而，由于公司自身及诸多因素，“南通机床”业绩每况愈下：1995年微盈，1996年亏损，1998年戴
上了“ST”帽子，同年“江苏技术”的重组及随后5000万A股增发均如昙花一现，2002年“北京德林
海”的股权托管亦知难而退。
2003年12月底，公司亏损8110万元。
因无良方，亏损惯性无法抑阻。
证券市场再亮红灯，2004年6月底前不能扭亏为盈，ST纵横将从曲线显示屏上彻底消失。
纵横国际身临绝境，ST纵横性命攸关！
 掌门人严介和领着中国太平洋建设集团捡了这只“烫手的山芋”。
太平洋建设集团控股子公司“中山路桥”与纵横国际第一大股东“江苏技术”签订了6720万股国有股
的《股份转让协议》。
严介和说，重组“纵横”是“为名而来”，是身试资本市场，实业报效社会，“带着一颗心来，不带
半根草走”。
2003年12月8日，严介和一进纵横。
这是他出任纵横国际董事长后的第一次就职演说，主题直奔“悲情瘦身”：“‘纵横’这艘船已是千
疮百孔、弹尽粮绝，就将面临沉没，多么期盼一部分人作出牺牲，先行上岸，待修好船请你们回来重
新起航。
”严介和言辞中肯，平实直白。
现场当即就有员工激情表态：“为了纵横再扬帆，需要我上岸，我第一个离开；需要我留在船上，我
会义无反顾用血肉之躯堵住漏洞。
”说来容易做来难。
老国企，观念陈旧，机制呆板，多年的思想积淀如何一弃了之？
太平洋建设是民企，实打实、硬碰硬。
改革，进入到利益层面，触及自身疼处，很大一批人受不住了。
大刀阔斧的改革自然受阻，情绪对立，矛盾一触即发。
董事长二进“纵横”，“纵横”人印象最为深刻。
改革进入攻坚时刻，省、市两级政府及计经委、劳动、人事、财政、民政等相关部门介入支持“纵横
”全面改革。
严介和不避、不退，直面矛盾。
2004年1月11日，腊月二十，星期天。
早上严介和史无前例地饱吃了两碗刀擀面，只身开着宝马进了“纵横”公司大门，被职工一围即到深
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夜两点多，不吃不喝还被一些过激者用电风扇吹着。
严介和依然与职工面对面、零距离，直击问题，真情感化。
做了18年法定代表人的严介和太了解中国国企改革的艰难，他留给“纵横”人一句豪气话语：“只要
把企业做好了，哪怕明天去死我都会笑眯眯地离去。
”时隔两个星期，1月26日，新年正月初五，严介和三进纵横，一切全都大变样，春风拂面，江河解冻
。
“纵横”人为董事长捧上了生日蛋糕，严介和过上了有生以来最为幸福的一次生日晚宴。
严介和再次与“纵横”人心与心交换，情与情碰撞，与“纵横”人一起商讨拯救“纵横”的全盘战略
部署。
三任总经理“三把火”三任总经理烧“三把火”，是严介和拯救“纵横”出的奇招。
严氏有个“用旅游的心态做企业”的妙说：“像旅游一样目标明确，什么时候到北京，什么时候飞昆
明，什么时候进海南，一切了然于胸，即使中途遇上暴风雨耽搁两天，也不影响最终的归期。
”甚至在太平洋建设入主“纵横”的第一天，严就明确提出5个月要换三任总经理。
乍听起来很玄，然而一切都按着严的既定设想全部实施到位。
第一任总经理蔡渊是个改革派，烧的是“猛火”。
面对老牌国企，面对安逸了多年的习惯性陈旧观念，蔡上任便大把添柴，搅沸沉寂多年的一潭死水，
立体实施四大“瘦身”计划：——冗员瘦身。
4000多人大企业，一线人中，产业人员只有800人，3．5个干部管一个工人。
二线比一线工资高；三线四线比一线二线日子好，内耗、不出力、混日子，甚至一天3小时在班上，5
小时在班外，养着一批人没事做，而一线的许多事没人做。
立体裁员，大刀阔斧，冗员裁减46％。
严介和二进“纵横”更为裁员而来。
悲情瘦身，有情操作。
社会化安置也好，置换身份也罢，费用一般却比政府规定高出50％。
 ——资产瘦身。
“纵横”所谓的多元化越走越远，22家子公司无一例外的亏损，有的已严重的资不抵债。
留下了能盈利或经过努力可能盈利的4家，“多余的赘肉”全部砍掉。
——机构瘦身。
企业办了很多事业单位，党政工青妇，部门一大摞，庞大臃肿，多头管理，互相倾轧。
机构撤并，减少60％，而且一般的机关部门只设正职，不设副职，全面倾斜一线。
——债务瘦身。
按原标准，纵横国际逾期贷款银行基准利率须上浮20％。
太平洋建设是国内几大总行的AAA特级信用单位，太平洋建设义不容辞承载风险为“纵横”存贷担保
，银行利率不仅不上浮，反而还比基准利率下降了10个百分点，一次性为“纵横”削抵三分之一债务
。
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后记

传承创新与时俱进从学而不思则罔、思而不学则殆，到学而不思则罔、思而不行则殆：从做事先做人
，到做人先做事；从苦其心志、劳其筋骨，到辛苦心不苦；从知足而常乐，到知不足而常新；从大成
在德、小成在智，到大成在胸怀、小成在德才；从仕而优则学、学而优则仕，到学而优则商、商而优
则仕；从君子报仇十年不晚，到君子记恩不记仇、小人记仇不记恩；五本丛书意欲八个字：传承创新
，与时俱进。
中华文化博大精深，老祖宗思想千年相承，给我们启迪，让我们受益。
然而，一切再好的东西都有生命周期，唯有不断创新才能延长寿命，不断创造才让生命更有质量。
孔子也好，老子也罢；儒家也好，道家也是，老祖宗们若活着，也不会欣赏吾辈循规“背会”的东西
。
相伴历史的车轮、时代的脚步，人类迈进21世纪。
经过30年改革开放，中国之崛起！
民族之复兴！
在新政治、新经济、新人文背景下，更加迫切需要中华文化的伟大创新、创造，更加迫切需要在传承
基础上建立一个与中华民族伟大复兴相适应的新的文化体系。
伟大的时代呼唤文化创新创造的点火者、探路人。
辑集这套丛书，宗义其中，但不敢妄为。
30年的思索践行，尽管走过政界、商界、学界，做过百家企业、横跨十几个行业，毕竞只是个人的体
会。
将实践来的体会，以记言的方式，整理出条目，捧呈给大家，绝非《论(lun)语》之意，只为“论(lun)
语”之辞。
行有所及，心有所思，兴而坦言，谨此抛砖引玉，以期更多的人们更多地再思索、再践行、再创新。
中国从农耕文化到农业文明，历经两千多年，伴随1840年鸦片战争，农业文明被西方商业文明所替代
。
中华民族折腾152年后，即到了1992年小平南巡才开启了市场经济元年，即商业文明的启蒙。
吾辈应从“学而优则仕”的背会文化的传承走向“实践出真知”的体会文化的创新。
成书仓促，肯定有很多很多不足之处，真诚企盼社会各界多交流碰撞，多批评批判，谈不上苛文共赏
，以佳求更多疑异相余析。
让我们在不久的再版中益于完善。
陆元彬2009年1月1日
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编辑推荐

《严介和新论语(第3部):辛苦心不苦》由新华出版社出版。
无智简单的因劳而累的辛苦心也苦，经历了有智复杂的不劳部累的辛苦更苦，最终走向大智通透的劳
而不累的辛苦：严谨的张扬，内敛的霸气；小成靠朋友，为搬譬敌人；赏识中成长，谴责中成熟。
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