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前言

　　公元前551年，孔子诞生，中华文明开创新纪元。
　　萌发于农业文明、服务于官宦阶层的孔子思想，维系中国人文两千几百年。
当1840年英国用大炮打开号称中央帝国的中国大门时，从事实上宣告工业文明战胜了农业文明。
世界迎来新的时代，只是主角不再属于中国。
　　崛起中，中国诞生了三位世纪伟人。
　　孙中山先生耗尽毕生心血，高举民族、民权、民生三民主义大旗，带领仁人志士进行资产阶级民
主革命，最后留下一句“革命尚未成功，同志仍须努力”。
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内容概要

他，被媒体冠以“黑马富豪”、“中国第一狂人”称号，他的企业跻身中国民营企业500强前十强。
    他，创建了中国的BT模式，被誉为“中国BT模式的鼻祖”，他从和而不同起步，经历了死而不亡。
最终放而不弃。
    他，并购重组70余家国有企业，跨越18个行业，创立了中国打包重组模式，他讲企业如数家珍、做
企业行云流水。
    他，耍的是境界、靠的是实力、走的是差异，彰显严谨的张扬、内敛的霸气，他当局者清，旁观者
迷，他不得不永远地理解别人对他的不理解。
    他，自信不自傲、果断不武断、自尊不自负、严谨不拘谨、知足知不足，他平常不平庸、随和不随
便、放松不放纵、认真不较真、风流不下流。
    他，在踉踉跄跄中大步流星一路走来，30年风雨泼墨了一个人和15万员工的传奇，他辛苦心不苦、
劳而不累、退而不休。
    他，委屈中平衡、妥协中前行、虚怀中充实、放弃中收获、谦卑中完善，他赏识中成长、谴责中成
熟，站着是一座山、倒下是一座碑。
    他，理性做事、感性做人。
与理性的人处事、与感性的人交在，他走出了异常、超越了超常、回归了正常。
        他，是国内极富争议的人物。
他让心血自然地流淌。
洋溢着泥土的芬芳，他从敢为人先地做事到甘为人后地做人。
    他，2005年以身价125亿元位居富豪榜榜眼，狂而不枉，花暗柳更明，他正从应有尽有向应无尽无走
去。
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<严介和新论语>>

章节摘录

　　第一章　人生第一步先做事后做人　　醒世颠覆新论语　　人生第一步是先做事后做人。
　　论语解读　　人生就应该先做事后做人。
什么是先做事后做人？
起步应该先做事、后做人，多做事、少做人，边做事、边做人。
这一步走出来了，那才有可能向第二步迈进，叫先做人、后做事，边做事、边做人，边做人、边做事
，叫多做人少做事。
当你事儿做的美轮美奂，人也做的非常得体的时候，那你又提升了，向人生的最高境界冲刺，那就只
做人、不做事，只做裁判员不做运动员，或者说只做教练员不做运动员，那就是成功人士了。
　　老祖宗传统的教育，包括孔子写的《论语》，这些不朽的名著，很多的语言是都是官场的语言，
到今天，我们要有所反思了。
比方“先做人、后做事”这个观念，对我们做企业的人来说，万万不能去从崇尚这个理念，错的，肯
定是错的。
　　我们现在培养的年轻人，语言是官场的语言，官场是崇尚先做人后做事，如果崇尚这个，企业肯
定做不好，谁提供做人的平台，有什么资格做人。
首先把事情做好的基础上，被关键领导发现，表扬了你，提拔了你，让你做经营，活得像个人。
先做运动员，再做教练员，最后才有可能做裁判员。
运动员都做不好，还做什么教练员，还有什么“人”可言呢？
为了把事情做好，我的感悟就是，只做事不做人，多做事少做人，边做事边做人，这就一步一步的成
熟，一步一步的进步，这是人生的第一步。
要迈出来，只有这一步迈出来了，才有可能走向人生第二步。
　　这就告诉我们，要想成为一个真正的人物，必须从做事开始。
要想成为将军，必须从士兵开始。
其实这和我们的历史是吻合的。
劳动诞生人类，我们的祖先是四爪朝地的，因为需要劳动，需要抵御外来的侵略者，要去反抗，要拿
起石头去砸，人就站了起来，变成一撇一捺，形成了一个“人”，因事而诞生了人，这是返璞归真，
应该这么去看。
　　先做人后做事，这是官场的语言，道德人都是先做人后做事，今天恐怕都要加以思索。
高官可能要讲先做人后做事，“一把手”只做人不做事或者少做事，一般的官员最好不要受传统观念
影响，尤其是做企业的人，就更不能扛着做人的牌子充当裁判、教练角色。
做人是建筑在做事的基础上，万丈高楼平地起，不做事还谈什么做人呢，不管任何人都要从先做事后
做人起步，或者说起步就是只做事不做人或者多做事少做人，边做事边做人。
　　共鸣语录　　先做人后做事——　　子欲为事，先为人圣。
　　——孔子　　弓先调而后求劲，马先驯而后求良，人先信而后求能。
　　——《淮南子》　　做人是做事的开始，做事是做人的结果。
把握不住这两点的人，永远都是边缘人！
　　——美国哈伟大学著名行为学家　皮鲁克斯　　未先做事，先学做人。
　　——李嘉诫　　做官先做人，万事民为先。
　　——郑焙民　　我说MBA不要先学做事，要先学做人。
　　——马云　　先要学会做人，才胄皂学会做事。
　　——冯景禧·香港新鸿基亲团总裁　　大公司做人，小公司做事。
　　——柳传志　　先做事后做人——　　不能从事自己热爱的事情是很危险的。
残酷的现实是，如果不热爱你所做的事情，你终将会被那些从事自己所热爱的事情的人击败。
　　——《基业长青》作者　杰里·波拉斯　　如果你热爱工作，你每天都力求完美，你周围的每一
个人也会从你这里感染这种热情。
　　——山姆·沃尔顿　　《士兵突击》经典台词——　　人不是靠做出来的，人是靠活出来的。
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　　做有意义的事，就是好好活；好好活，就是做有意义的事。
　　想要和得到之间还有两个字，那就是做到。
　　我做的每件小事就好像抓住一颗救命稻草一样到最后才发现，抱住的已经是参天大树了。
　　信念这玩意不是说出来的，是做出来的。
光荣在于平淡，艰巨在于漫长。
　　旁敲直击　　许三多做事　　电视剧《士兵突击》中的许三多，打动了不少人。
这样一个人物，甚至坦然挤进2007年年度新锐人物榜。
　　许三多这个从小就胆小懦弱、逆来顺受的农村娃，为了不再让父亲看不起自己，走出农村，向命
运发起挑战。
这个“新兵连”里的“孬兵”，最终在钢七连成长为令人敬佩的士兵英雄，就是少说多做，做事先做
人。
　　许三多很神秘。
看上去懵懵懂懂，甚至有点愚蠢。
可是，这也是没有被人和成见统治或污染了的头脑。
在多次特种兵演习中，一旦班长、连长、队长、团长等强势人物不在场，许三多总是不带任何成见，
专注于情境中，做出最佳的选择。
这是不得了的智慧。
而他的同乡成才却太过聪明，在切入一件事之前，已经有许多集成的看法左右着他。
他善于根据以往的经验作出判断，而不懂得全身心切人事物之中，去发现那一刻接一刻的真实。
　　许三多做事认真，老师要求的知识，他背得很牢靠；班长让做的事情，他一丝不苟。
尤其是内务，他做得最好，决不拖后腿。
认真得甚至有些“迂”。
正因为如此，他在红三连五班，长时间地受到了敌视和抵制，但是，最终他用自己的朴实坦诚和执着
，赢得了大家的理解和尊敬，这一点在钢七连连长高城对许三多的态度上也得到了充分的体现。
　　许三多的认真，最大的价值在于他是对待每一件事情都是如此。
在红三连五班，他坚持出早操，坚持搞好内务，坚持修路；钢七连被整编，连长高城陷入了巨大的痛
苦难以自拔，许三多却一如既往地坚守营房，做好自己的每一件事——每天一万米的跑步也决不间断
。
　　许三多做事和他的想法一样，很简单，没有花样，没有聪明的设计，没有复杂的计划，甚至没有
目的，他就是做，用力气，用汗水，用坚持。
他修路，修了一条一个连花了那么多时间和精力都修不好的路，是在一个人修、其他人捣蛋破坏的情
况下修成的，他相信别人，真的相信，史今说不够五十，他就一直做，一直做到三百三十三，一直做
到全连的人都佩服，一直做到天旋地转，一直做到破了所有的纪录。
不管你说他是为了自己也好为了别人也好，他就是把他认为是有意义的事情，简单的事情，用最笨最
累最让聪明人看不起的方式一直做下来了。
不管别人说什么，他就是“不抛弃，不放弃”。
选上了一个目标，哪怕不起眼哪怕太起眼以至在聪明人那里不可能呢，他就是铆到底，做到底。
　　许三多做事一直是认真的。
在纪律松散的三连五班，许三多每天坚持出早操，整理内务，换来的是五班老兵对他的不满。
他把老马班长的一句话当作了命令，于是一个人修起了一条路，许三多执着的精神感动了我们，也感
动了五班的老兵们。
七连对许三多是一个机遇，更是一个挑战，最能体现许三多这种一丝不苟精神的，却是在七连整编之
后。
连长离开之后，整个七连剩下许三多一个人，无所事事的他只能靠没完没了的训练和打扫卫生打发时
间，他每天都认真的完成早操、训练和内务，一坚持就是半年。
在这半年时间里他与寂寞为伍，却靠着坚持把自己锻炼成了钢铁一般的战士。
老A选拔时，他们碰巧来到了五班驻地，饥饿两天后，面对着诱人的馒头，成才说：“这时候给我一
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座金山都不换”，许三多和伍六一却不肯去吃一口，许三多说：“吃了等于作弊。
”这时候他们是靠信念在支撑着。
在成才第二次来A大队受训时，许三多为了成才能留下，跟袁朗进行了一场有趣的辩论，他这种死较
真的劲头让袁朗都没有了脾气。
　　认真做一件大事并不难，难的是认真做每一件小事，在别人认真去做一件小事的时候，你可能觉
得他在努力去抓一棵小草，但是积少成多以后，你会发现他攀住的是顶天立地的大树，这是许三多给
我们的最大启示——从小事做起，做好每件事，人就做出来了。
　　第二章　45度做事90度做人（做真）　　旁敲直击　　吴宗宪眼里的周杰伦　　周杰伦是个奇迹
没错，但他的才华是个奇迹，他的作品是个奇迹，他整个人是个奇迹，唯独称不上奇迹的，就是他的
成名。
他是一个躬身做事做出的名星。
　　可以说，周杰伦是这个娱乐圈里任劳任怨、踏实肯干的最佳典范。
1997年，周杰伦遇到了吴宗宪，他邀请Jay到他的唱片公司写歌。
可是，刚进公司的新人，哪里有什么创作的机会。
那个时候，周杰伦就是做杂事的，每天帮同事买盒饭，成了他的“保一留节目”。
有一次，公司为一位香港大牌歌星制作唱片，由于录音棚里的人太多、太分散，周杰伦一时没办法数
清楚里面一共有多少人要吃饭。
为了不落下一个人，那天，他从中午12点钟一直到下午3点钟，来来回回不停地跑着去买盒饭。
期间，他竞连口水都喝不上，而录音棚里居然没有一个人帮他。
　　就是因为周杰伦踏踏实实做事的态度被老板吴宗宪看在眼里，才特地为他成立了阿尔发音乐工作
室，周杰伦从此才有了真正的创作空间。
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编辑推荐

　　人生三步曲：先做事后做人；先做人后做事；只做人不做事。
先做运动员，再做教练员、裁判员。
敢为人先地做事，甘为人后地做人。
对未来所有的慷慨是将所有给予现在：想：壮志凌云；做：脚踏实地。
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