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前言

　　从背会到体会　　思索　　公元前551年，孔子诞生，中华文明开创新纪元。
　　萌发于农业文明、服务于官宦阶层的孔子思想，维系中国人文两千几百年。
当1840年英国用大炮打开号称中央帝国的中国大门时，从事实上宣告工业文明战胜了农业文明。
世界迎来新的时代，只是主角不再属于中国。
　　崛起中，中国诞生了三位世纪伟人。
　　孙中山先生耗尽毕生心血，高举民族、民权、民生三民主义大旗，带领仁人志士进行资产阶级民
主革命，最后留下一句“革命尚未成功，同志仍须努力”。
　　毛泽东领导穷苦的无产阶级推翻了三座大山，建立了国家独立政权，为脆弱的中华民族带来无穷
的力量和无尽的希望。
1976年，毛泽东逝世，中国经济总量从雍正王朝时占世界经济总量37％，到清末时期的7％，到1949年
的3％，到1976年的0.7％。
似乎预示着中国历史的接力棒必将交给一位政和治都能掌控好的伟人。
　　这位伟人，就是邓小平。
　　1978年12月18日，党的十一届三中全会召开，中国步入改革开放的元年，更是真正意义上新中国
的元年。
小平提出了“实践出真知”、“贫穷不是社会主义”、“发展是硬道理”等一系列循序渐进的思想理
论。
随着88岁老人家的1992年南巡，提出走中国特色的社会主义道路，把中国从改革开放的元年又推进了
市场经济的元年。
从此，中国进入政治民主与文明的伟大时代。
　　今天的中国，正逢盛世。
　　伟大的中国共产党从高举马列主义、毛泽东思想、邓小平理论的伟大旗帜到今天高举中国特色社
会主义的伟大旗帜，淡化了政治领袖的个人色彩，国家权力更多地属于全体中国人民。
中国共产党也从“文化大革命”时代的实事非是，到改革开放时代的苦苦《求是》，走到了今天的实
事就是，真正做到情为民所系、利为民所谋、权为民所用。
我国经济总量从1978年的3600亿元到2007年的近25万亿元，增幅为7000％，占世界总量的6％，位居世
界第四。
　　经历了辉煌和苦难的中国，用了30年城市化建设走出了发达资本主义国家300到400年的城市化进
程，中国正迈着激情而从容矫健的步伐从大国向强国跨越。
　　践行　　出生在饥饿年代，成长在动乱岁月，成熟在伟大改革开放的今天，不安分的我上下求索
践行。
　　1986年，恰逢中国经济改革大潮乍起，国有企业第一轮人才洗牌，经过公开竞争，一路过关斩将
，我连续坐上多家濒临倒闭的国有企业、集体企业厂长的“破座”，5年资产总额翻上了几十倍，员
工工资比同城高出50％。
　　1992年的那个春天，“天地间荡起滚滚春潮，征途上扬起浩浩风帆”，吹响了中国这一市场经济
的商业文明之号角。
所有的激情、豪情，所有的梦想、理想，都在那奔放的岁月燃烧起来。
是年，股份制企业引江公司应运而生。
1996年，私营企业太平洋建设正式组建。
　　因异想而天开，踏上了高速公路。
亏5万不如亏8万，掘到了第一桶金800万元。
10年的疾速发展，太平洋建设一跃成为国内非公有制企业中唯一一家拥有国家公路、市政和水利工程
多个总承包一级资质及若干专业一级资质的民营企业，相继两次被江苏省委、省政府授予江苏省第一
优秀民营企业，跻身中国民营企业500强前10强，中国大企业集团1000强前100强。
　　从教从政10年，官商“掌门”10年，私营“老板”10年，国有、集体、上市、股份、私营企业无

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<严介和新论语>>

所不涉，成就百家企业，其中收购、重组、整合了几十家濒临倒闭、破产、停产的国有企业，横跨十
几个产业，创建了中国的BT模式，开创了中国打包重组先河，踩出了中国企业实践史上多个闪着光环
的“第一”。
披荆斩棘，摸爬滚打，从和而不同起步，经历苦难直至灾难，2005年因上了百富榜榜眼而被誉为“财
富黑马”，2006年经受了一场中国乃至世界企业发展上罕见的太平洋建设“12级地震”的考验。
因死而不亡，而放而不弃。
不敢说耍的是境界，靠的是实力，走的是差异；不敢说讲企业如数家珍，做企业行云流水；至少已做
到当局者清、旁观者迷，永远地理解他人对我们的不理解。
　　30年来多少事，梦里依稀叹逝川。
30年的辛苦，30年的思索，30年的践行，30年的创新，始终用旅游的心态，在踉踉跄跄中大步流星一
路走来，在不断的劣汰、优胜、裂变中终于走出异常，超越超常，回归正常，完成了我们以社会为己
任，以企业为本位，共创财富、赢得共赢、完善自我的社会使命。
　　30年来，我们的思想因经历与压力而成熟，意志因磨砺与柔忍而坚强，生命因体验与躬行而延伸
，人生因进取与舍得而精彩。
人生就像跳高一样，越高越想高，却又知晓总有跳不过去的时候，我们必须审时度势见好就收，稻子
熟了也就低头了。
2007年7月1日，我卸去了“太平洋”所有职务，发起官、产、学三方大家创办华佗CEO论箭，专为中
国企业切脉问诊、开出精药良方，既是“医疗队”，又是“教导团”。
社会各界反响强烈，呼应嘉宾阵容强大，中国特色企业更是翘首振臂。
华佗论箭这一智慧产业，让企业带着问题来、带着答案走，让社会各界带着问号来、带着感叹号回，
既是中国特色中小企业的航标，也是港湾，实可谓地面挥刀舞剑的时代已成过去，空中弹箭的时代已
经到来，让我们从昨天的华山论剑走进今天的华佗论箭。
　　大事小事，天下事，欲了不了，不了了之；哲人愚人，天下人，欲明不明，不明明了。
历史告诉我们，昨天的事都是故事里的事，故事里的事是也不是，不是也是，这就叫“古今多少事，
都付笑谈中”。
　　就在我们收获着梦想，又在播种着希望的时候，我们才真的发现原来一切辉煌只代表过去，未来
永远空白。
我们在不断的自我否定中超越自我，在不断的善败中从优秀走向卓越。
　　创新　　我们的祖国正从计划经济的农业文明，不可逆转地向市场经济的商业文明迈进。
源于政治民主与文明得到了很好的演绎和放大，才有了今天经济可持续繁荣，社会可持续进步。
在这场史无前例的民族复兴与人文创新中，我们应做好心理道德和行为风格的准备。
　　神五的上天，杨利伟的名字永远留在人们的记忆里，而神六、神七乃至未来的神八、神九上天的
时候，人们会很难记清航天员是谁了。
这就源于神五的创新，神六、神七乃至未来的神八、神九仅仅是复制、传承。
　　创新原本属于体会，而体会的东西人们不需要死记硬背。
而复制与传承仅仅是背会的东西，死记硬背会的东西，背了也是白背。
以每年高考为例，我们的孩子高考前背得焦头烂额，但还没等大学毕业，百分之九十九的孩子为高考
而背的东西有百分之九十九已经记不得了。
　　学财务专业的本科生通过复习考国家注册会计师一般都能考上，但有堂堂中国注册会计师职称的
人往往连现金出纳都干不好。
恰恰我们大公司身经百战的干啥都行的财务老总，如果去考国家注册会计师多半都考不上。
这些现实让人心酸、心痛，让人悲愤、憎恨。
能否让苍白的背会的农业文明，走向今天红润的体会的商业文明？
　　自然科学的多读、多写、多背的背会是可以理解的，应该受到社会的认可、人们的尊重。
而社会科学在商业文明的今天，已经不再是多读、多写、多背这种有形的书本和有围墙的教育能够解
决的。
　　“学院派”从理论到理论。
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在当今企业家的心目中，理论就是把简单的事儿复杂化，我们做企业的希望听到的是理念，是把复杂
的事儿简单化。
从中国乃至世界格局来看，社会科学加权平均，为什么高学历总是给低学历打工？
老师最喜欢的孩子总是注定给老师不喜欢的孩子服务的？
背会与体会是最好的诠释。
当今社会需要的是既有文凭更有水平，既有职称更能称职，既有阅历更有能力，既有资历更有贡献，
既有道德更有风格的人。
我们衷心地期盼在这个创新、创造的年代，能够从有形书本的读书走向无形书本的读书，从有围墙的
教育走向无围墙的教育。
通过适度的违规达到有效的创新，适度的破坏达到有效的创造。
　　原本引进的西方商业文明，只讲制度不讲人性，只讲法制不讲权力，这与中国的国情必然貌合神
离、水土不服。
还是让我们崇尚有中国特色的伦理观念吧。
在吸收西方优点的基础上，说好中国话，做好中国事，当好中国人，走出异常，超越超然，回归正常
。
体会告诉我们：生活因热爱与付出而美好，思想因经历与压力而成熟，生命因体验与躬行而延伸，意
志因磨砺与柔韧而坚强，人生因进取与舍得而精彩。
　　所以，我将这么多年来的思索、践行到今天的创新，加以整理成五本书：《成长学思行》、《做
人先做事》、《辛苦心不苦》、《知足不满足》、《成功才德胸》，以期尽最大的可能把深邃的思想
、新睿的理念，用俗美的语言、精简的表述，让人们清浅地明白：在商业文明的多元文化时代，背会
仅为传承，体会才是创新。
体会方能替代背会，而背会是不能替代体会的！
让我们在背会的基础上多思索、多践行、多创新，最终从背会走向体会。
　　让背会走向体会吧！
　　陆元彬　　2009年1月1日
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内容概要

他，被媒体冠以“黑马富豪”、“中国第一狂人”称号，他的企业跻身中国民营企业500虽前十强。
    他，创建了中国的BT模式，被誉为“中国BT模式的鼻祖”，他从和而不同起步，经历了死而不亡，
最终放而不弃。
    他，并购重组70余家国有企业，跨越18个行业，创立了中国打包重组模式，他讲企业如数家珍、做
企业行云流水。
    他，耍的是境界、靠的是实力、走的是差异，彰显严谨的张扬、内敛的霸气，他当局者清，旁观者
迷，他不得不永远地理解别人对他的不理解。
    他，自信不自傲、果断不武断、自尊不自负、严谨不拘谨、知足知不足，他平常不平庸、随和不随
便、放松不放纵、认直不较真、风流不下流。
    他，在踉踉跄跄中大步流星一路走来，30年风雨泼墨了—个人和15万员工的传奇，他辛苦心不苦、
劳而不累、退而不休。
    他，委屈中平衡、妥协中前行、虚怀中充实、放弃中收获、谦卑中完善，他赏识中成长、谴责中成
熟，站着是—座山、倒下是一座碑。
    他，理性做事、感性做人，与理性的人处事、与感性的人交友，他走出了异常、超越了超常、回归
了正常。
    他，是国内极富争议的人物，他让心血自然地流淌，洋溢着泥土的芬芳，他从敢为人先地做事到甘
为人后地做人。
    他，2005年以身价l25亿元位居富豪榜榜眼，狂而不枉，花暗柳更明，他正从应有尽有向应无尽无走
去。
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作者简介

严介和，1960年生于江苏淮安，硕士学位。
曾从教从政十年，官商领袖十年，私营老板十年，历任国有、外资、上市、股价、集体、私营企业“
掌门”，先后成就了上百家企业。
其中收购、重组、整合了十几家倒闭、破产、停产的国有企业，横跨几十个产业。

    先后被评为全国“光彩
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章节摘录

　　上篇 成长学思行　　第一章　滥读有负作用　　（学不滥读）　　旁敲直击　　梦飞的家鸭　　
一只家鸭，偶尔看见一只在天空中飞翔的鸟，心生羡慕，它想，我们长得那么相像，要是我也能在天
空中飞翔该多好啊。
　　于是小鸭子每天早早起来，在家门口的栅栏外练习，模仿飞鸟起飞和降落的姿势，虽常常摔跤，
但依然刻苦地练习。
它希望有一天自己也能自由自在地在天空飞翔。
　　可是练习了一段时间以后，小鸭子还是不能飞起来。
看它那么辛苦，同伴就劝它：“你这样刻苦练习是没有用的，我们家鸭是不会飞的。
”　　小鸭子听了非常生气：“你是嫉妒我吧，你等着瞧吧，我一定能够学会飞翔的本领！
”　　于是，小鸭子没有听取同伴的劝说，继续勤学苦练飞翔的本领，继续做着飞翔的美梦。
就这样它做了一辈子的飞翔梦，却始终没有学会飞翔，直到有一天小鸭子从栅栏上摔下来，摔断了腿
，它也仍然没有想明白：“我勤学苦练一辈子飞鸟飞翔的姿式，可我为什么就是不能飞翔呢?要是我能
像鸟一样飞翔的话，就不会把腿摔断了。
”
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