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内容概要

本书以中国古代著名思想家孔子、孟子、韩非子、老子、孙子、鬼谷子的人生智慧为主线，从不同层
面讲述了在经商中如何借鉴他们的思想智慧，是管理者必须借鉴的实用读本。
    本书特别告诉你，商家应做到富而好德，不要临渴掘井，要以独到眼光考虑员工和消费者的利益，
正所谓“君子爱财，取之有道”。
 　　离因异而起，合因同而生，此乃事物的发展规律。
现代商人应该做到，异中求同、共存共荣，达到富而好德的思想境界。
 本书以中国古代著名思想家孔子、孟子、韩非子、老子、孙子、鬼谷子的人生智慧为主线，从不同层
面讲述了在经商中如何借鉴他们的思想智慧，是管理者必须借鉴的实用读本。
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章节摘录

第一章 儒商之道——孔子智慧与经商修养1.以和为贵的儒商哲学儒商之道：以杀伤对方来获得自己的
成长，正所谓杀敌一万自损三千，恶性竞争的结果就是大家谁都无法获得持续成长。
从这种意义上讲，商人嗜杀的基因使之难成大器。
《沦语?学而篇》中有这样一句话：“礼的应用，以和谐为贵。
”孔子的弟子也曾说过“礼之用，和为贵”。
在中国哲学中，关于天地万物是从哪里来的是一个根本问题。
你从哪里来的呢？
对于这个问题，很多人好像没有考虑过，而且也觉得不需要考虑。
这种想法是不正确的。
其实，哲学就是对这种问题的追问，他们首先考虑的就是天地万物从哪里来的问题。
中国古人对这个问题的回答就是“和实生物”。
“和”就是“以他平他”，也就是事物与事物之间是平等的、平衡的。
说通俗一点，就是你和我和他之间，不是你吞掉我、我吃掉你，而是一种平等、平衡的关系。
说到“以和为贵”，我们不能不介绍一下历史上很著名的将相和的故事。
战国时的蔺相如本来是赵国一名宦官的门客，地位低下，因为偶然的机会才被赵王所用，赵王派他带
着和氏璧出使秦国，他不辱使命，出色地完成了任务。
从此以后，他接连被提拔，简直比坐直升机还快。
最后官拜上卿，名字排在廉颇之前。
这下廉颇很不服气了，说：“我身为赵国大将，有攻城之功，蔺相如徒以口舌为劳，而官居我之上，
况且蔺相如出身卑贱，我感到羞耻，不愿官居其下。
”廉颇扬言，如果碰见了蔺相如，必定要当面污辱他一番。
在廉颇看来，只有武将的英勇才算功劳，文臣的智谋算不了什么。
所以他很不服蔺相如。
这对蔺相如来说，确实是很难忍受的。
但蔺相如好像没有听说一样，几次驾车出门，远远地看见廉颇，为了避免碰见，就早早地躲开了。
时间一久，就连蔺相如的门客下人都觉得太窝囊，忍受不了。
一天，他们对蔺相如说：“我们背井离乡，不远千里投到您的门下，是因为仰慕您的为人。
如今，您的官位比廉颇要高，反倒这样惧怕他，不知是什么原因？
您这样胆小懦弱，连我们都感到羞耻，还是让我们回家算了。
”蔺相如不慌不忙地问众人：“各位看廉将军与秦王比起来，哪个更可怕？
”众人都奇怪地说：“廉将军当然没有秦王可怕！
”蔺相如又说：“这就对了。
试想秦王那么强大，各国诸侯都畏之如虎，我却敢在朝廷上当众责骂他。
我虽然没有什么大本领，还不至于如此惧怕廉将军。
只是我考虑到，强横的秦国之所以不敢来侵犯我们赵国，其原因就在于我们两人能够同心协力地对付
秦国。
如果我们两人争斗起来，那就必定给秦国造成可乘之机。
我之所以这样对待廉将军，是因为以国家的安危为重，不计较个人的私仇啊！
”这些话很快就传到了廉颇的耳朵里。
廉颇听后恍然大悟，既感动又惭愧。
廉颇是一个正直坦诚的人，一旦悔悟，就真诚地改过。
为了表示自己的诚意，就按照古人最隆重的仪式，光着脊梁，背着荆条，到蔺相如的门上“负荆请罪
”。
他跪在蔺相如的门前说：“我是个没有见识而又气量狭小的粗人，没想到您能宽恕我，请您责打我吧
！
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”蔺相如也很感动，亲自把他扶起来。
从此两人更加相互理解尊重，结成生死之交。
由此可见，自古以来“和”是中国哲学当中的一个重要概念，是中华民族精神的体现，也是中华民族
伦理道德最高的价值目标。
这一点对经商人士有很大的教育意义。
俗话说：“和气生财。
”与其相互结怨因争斗而导致双方受损，倒不如化解矛盾彼此相安共存。
竞争是难免的，但盲目树敌则是愚蠢的。
我们说，商场犹如战场，但毕竟不是战场。
战场上敌对双方不消灭对方就会被对方消灭。
而生意场不一定如此，为什么非得争个鱼死网破，两败俱伤呢？
很多商家也懂得和气生财的道理，但在实际生活中，却很难以宽大的心态对待竞争对手。
更多的是在同一行业内，大家都杀气腾腾，有的不仅是要除掉主要竞争对手，还要消灭一切对手，一
统天下。
20世纪90年代的彩电价格大战，在某种程度上，就是大家为了争霸而起，当年的长虹举起价格屠刀，
大杀四方，随后创维、TCL、康佳等企业也不甘示弱，纷纷跟进，一时间烽烟四起，最后，大家都无
钱可赚，导致彩电行业成为夕阳行业。
同时，我们可以看到这样一个很有趣的现象。
有肯德基的地方，基本都有麦当劳，他们是竞争关系，但是，我们没有看到什么时候肯德基发动了什
么“战役”把麦当劳给消灭了，相反，他们在互相竞争中促进彼此的进步，共同培育了市场。
相似的情况也出现在可口可乐和百事可乐身上。
可口可乐和百事可乐互相视对方为主要竞争对手，但是，两家企业却从来不搞恶性竞争，甚至连促销
活动往往都有意错开。
阅读启示：离因异而起，合因同而生，此乃客观规律。
现代商人一定要做到异中求同、去离趋合、共存共荣，才能获得长足发展。
2．见利思义的儒商道德儒商之道：儒商不做“己所不欲，勿施于人”的事，有崇高的奋斗目标，这
对于建立一个和谐的商业大环境有着巨大的现实作用。
孔子说过，以不正当的手段去占有财富与官位，对于我如同天际的浮云。
孔子认为，人们追求财富与权势是天经地义的，但财富与权势并不是人生的全部。
进而孔子提出了“见利思义”的主张，即遇到有利可图的事青，要考虑是否符合义，不义则不为。
这句话对后世产生了极大影响。
春秋末年范蠡治理越国，10年富国，帮助越王勾践雪会稽之耻。
他在一个叫陶的地方经商赚取了巨大财富，被称为陶朱公，19年积聚三千金，但范蠡却“好行其德”
，把自己的财富分散给贫穷的乡亲。
此外，白圭更是一位商业修养很高的人。
白圭因经营有方而富甲天下，然而他在生活上毫不奢华摆阔，始终过着简朴的生活。
《史记》介绍，自圭一贯“薄饮食，忍嗜欲，节衣服”，而对于下人僮仆能“同苦乐”。
这种难能可贵的操行，正是儒商风范最具代表性的体现。
从个人道德修养上来说，儒商是君子。
不取不义之财，这是最基本的一条。
儒家强调“君子喻于义”，提倡“见利思义”，并主张“富与贵，是人之所欲也，不以其道得之，不
处也。
贫与贱，是人之所恶也，不以其道得之，不去也。
”以儒家思想为主旨的儒商非常注重讲仁义，守信用。
而奸商则是见利忘义的小人，他们为了获取利润，不惜损人利己，违法违纪。
他们的经商行为经常违反国家可持续发展的发展战略，对市场采取的是投机的手段，对顾客采取的是
弄虚作假的欺骗伎俩，对企业员工采取的是逼迫压榨的手段，对自然界采取的是掠夺性开发破坏自然
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环境的手段，这种商人很难成什么大气候。
在管理上，儒商崇尚的是“贤主劳于求贤，逸于治事”的用人思想，“圣人治吏不治民”的指挥思想
，“人君崇明不贵察”的控制思想等等，此皆以人为本，以人为中心。
如很多公司的经营信条是“事业即人”，这些人本管理思想都来源于“仁者爱人”的儒家思想核心。
运用儒家的重仁、重信、重情、重义的精神对员工进行管理，督促其实现管理目标，是儒商管理手段
的特点。
儒商主张，让员工干好，不如让员工心甘情愿地自己干好，使他们在厂同在家里一样，把厂家的事当
成自家的事。
人类的管理思想有两种主要类型：一种是源于古希腊文化传统的西方管理思想，它在近代资本主义的
条件下演变为具有一定科学形态的管理理论。
从2,0世纪初开始泰勒已发展成为科学化的理论体系，对现代人类的经济社会发展产生了重大影响。
另一种是源于中国传统文化的儒家管理思想，具有极为丰富的内容和东方文化特色，并产生出光辉灿
烂的古代物质文明和精神文明。
由于社会历史条件的限制，中国的儒家管理思想在近代没有能够与产业革命及资本主义企业经营相结
合。
20世纪80年代以来，由于日本及“亚洲四小龙”经济的飞速发展，人们的眼光重新从西方转向东方，
开始研究中国古代商人的管理思想在当代社会中的重大意义。
阅读启示：制度管理在现代企业管理中非常重要。
但也离不开情感的因素。
中国的儒家管理以“求善”、“求治”为目标，恰恰非常强调心理的作用。
依靠领导者“身教”的榜样力量和道德感召力来调动和团结全体群众。
3．富而好德的儒商境界儒商之道：做人要讲人格，经商要讲商德。
人无人格难立身，商无商道做不大。
孔子说，见到财利想到义的要求，遇到危险能献出生命，长久处于穷困还不忘平日的诺言，这样也可
以成为一位道德完美的人。
儒家主张，人生在世必须追求道德，并用道德来决定人生的取舍，判定行为是否合理可行。
这句话充分体现了儒家的人生追求，同时也代表了中华德商所追求的经商境界。
我们可以把这种境界概括为“富而好德”。
做人要讲人格，经商要讲商德。
人无人格难立身，商无商道难长久。
商人只有做到富而好德，才会正确处理当前利益与长远利益的关系、企业利益与社会责任的关系，才
会避免临渴掘井的短视行为，以开阔的心胸和独到的眼光正确地处理经商事务。
儒商是中国特有的经济现象，也是中国经济一大特色。
那么，儒商的特点是什么呢？
第一，儒商是以儒家理念为指导的、从事商品经营活动的商人。
第二，儒商是温文尔雅的人，是指有较高文化素养的、即把“商”的职业和“儒”的伦理品德结合起
来的人。
第三，儒商经商讲道义，讲仁德；生财讲大道，这是最为重要的，是儒商本质之所在。
儒商最重道义，最重仁德，儒商是有儒家道德观和价值取向的经商者。
山东人孟乐川是民国初期的著名儒商。
孟乐川是儒家亚圣孟子的后裔受着儒家文化和齐鲁商业思想的双重影响，是儒商中的典型代表。
孟乐川的经营之道具有浓厚的儒文化色彩，具体而言是“以德为本，以义为先，以义制利”。
孟乐川创办的老字号“瑞蚨祥”之所以能够长盛不衰，就在于“瑞蚨祥”的历代当家人无不坚持“以
德为本”的经商原则，他们的每一言、每一行，首先考虑的是怎么有利于老百姓，如何满足顾客的各
种需要。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<向诸子百家学经商智慧>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


