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前言

　　小时候看故事书，总以为书里提到的无字天书是神来之物，乃作者杜撰出来，并不可信。
随着年龄的增长，受到一些传统的教育，对无神论有着近乎于迷信的信念，所以就更加不相信所谓的
无字天书了。
　　没有机会接受完整的传统教育，一直是我的一个遗憾，但是后来我发现，从其他途径所获取的知
识，使我并不落后于象牙塔里浸染出来的同仁。
有一次跟一位老先生闲聊，他说：“有了悟性，透过一朵花的开放，你就知道今年的气候将发生怎样
的变化；通过一棵树的落叶，就知道来年的粮食收成如何，这就是开悟。
”我突然顿悟，这不就是无字天书吗？
于是我开始疯狂地涉猎多个学科，任何有价值的资讯我都努力记在心里，渐渐的，竟然有了一些心得
。
在跟朋友沟通的时候，有些朋友说我的思维跳跃太快了。
是的，当你不断地吸收各种知识，当你的思维不断被新的资讯冲击，并转化为灵感的时候，你除了走
神和进发智慧的火花，还能怎么样呢？
那些按部就班的思维怎么会跟的上呢？
 我本不擅言辞，在不断地思考中，积累了谈资，所以逐步成为了交流圈子里的演讲者，最后竟练得口
若悬河了；我本甚无文采，在不断地感悟中，积累了灵感，所以渐渐出口成章，肚子里积攒了大量的
材料，时常有一种不吐不快的感觉，于是只好坐下来写了出来。
　　应朋友们的要求和鼓励，不揣浅陋，根据自己多年来的感悟，写下这本小册子。
这些思维，和这些文字，都可谓是从微到巨，从无到有了——端的是无中生有吧。
　　我要在这里感谢那些支持过我的人，因为每一个朋友都使我获益匪浅，也正是他们的支持才使我
走到了今天。
在这里我要特别感谢库宝善教授，是他的指导才使我有了长足地进步和发展。
　　感谢姚海燕女士，在本书编撰的过程中给予了无私的支持和指正。
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内容概要

　　“悟”的字面意义很简单，拆开来看就是“心我”心的我，而不是肉体的我，我们的灵魂和思想
是至高无上的，所有的创造和收获，皆来源于“心我”的提升，所谓“无中生有”，实际上也就是“
悟”中生有了。
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作者简介

　　褚武军，中国善佑善集团公司董事长。
现任石家庄政协常务委员，北京市工商联清华园企业家商会副会长等职。
 连续七年来，作为清华大学经济管理MBA课程的跟踪案例，善佑善取得了一连串的飞跃。
褚武军在这个发展的过程中，完成了从一个单纯的企业家，到一个极富管理哲学的思想家的转变。
到清华大学职业经理训练中心考取了清华大学高级职业经理人证书后，他应邀四处讲课，不但为全国
各地多个企业现身说法，还成为了包括清华大学MBA班在内的19所大学的特邀演讲嘉宾。
 褚武军以身作则指导实践，以其独到的吝啬思维、三心二意、大逆布道、白曰做梦等理论，受到各界
广泛关注，逐渐成为了中国模式管理舞台上的一朵奇葩。
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章节摘录

　　胡思乱想——开辟丰富的精神世界 我一直认为，牛顿小时候一定是个很容易被别人嘲笑的孩子。
因为苹果从树上掉下来，那是多么平常的一件事啊！
平常得让我们麻木。
　　牛顿发现地球引力，一定不是只发现了一个苹果。
也许他早就发现其他一些苹果、树叶之类的东西都是往下掉落的，也许他还把一块石头用力向天空抛
上去，然后很失望地发现最后还是掉下来。
你说，如果我们身边有这样一个孩子，他不断地说一些奇怪的话，不断地制造一些不正常的动作，你
会不会认为他很可笑呢？
 也许他会经常问他的妈妈，“为什么太阳升起来总是从东边？
为什么吃了饭就不饿？
为什么走路时间长了会累？
为什么我提那么多问题他们会嘲笑我呢？
”总之，他的脑子肯定是跟别人不一样的。
他的脑子跟别人不同，并不是说他从小就能比別人想出更伟大的创意，而是他能够不断地思考，不断
地寻根问底，不断地胡思乱想！
 是的，我们应该鼓励胡思乱想，正是因为胡思乱想，人类在所有动物中脱颖而出；正是因为胡思乱想
，人类才有了机器时代和科技进步；正是因为胡思乱想，人类开辟了丰富的精神世界。
　　我有很多创意，有的朋友们问，“褚武军啊，你的脑子是怎么长的？
脑瓜一拍一个创意，眼珠一转一个点子！
”呵呵，其实并不是这样的。
我的诸多创意只不过是我平日胡思乱想的一个长期积累。
我经常走神，是因为我的脑子已经习惯了自动运转；我能够跟任何人沟通，是因为我需要更多的不同
思维，来点燃我不断跳跃的灵感。
如果有人间我，如何才能想出最高明的招数？
或许我会很真诚地这样回答：“开始胡思乱想吧！
” 痴人说梦——创意不保密 很多朋友知道了善佑善商务会馆是个免费的平台，都跑来找我。
于是我经常陪他们在那里聊天，甚至到了废寝忘食的程度。
一般来说，谈业务的时候少，而更多的是谈思想，谈文化，或者纯粹的聊天，天南海北，古今中外，
云山雾罩，无所不包。
　　很多人迷惑，一个集团公司的老总，怎么这样“没品位”？
我自己想想也是，就算是一个普通大学生求见，只要有时间，我就会陪他聊，看起来是挺不务正业的
。
但是我想，我没有什么不对啊，我是思想型的人，思想型的人靠什么来激发智慧？
那就是来自社会各界不同的声音，来自多种观念的不同视角。
　　一件东西被创作出来了，作者是最没有评判权的，因为那是他自己的作品。
要想得到最客观的评价，他必须找很多外人来观赏、论证、批判甚至嘲笑。
如果一味地追求掌声，只想听赞美的话，那还有什么进步的可能？
 同样，一个思想产生了，我也是最没有评判权的，通常我自己觉得很得意，有时候晚上想出来一个创
意，我甚至会美得没了睡意！
要想得到最客观的评价，我必须找很多人来探讨、论证、批判甚至接受他们的嘲笑。
我的很多创意其实当初都是一个小的想法，是在和朋友们的聊天中，不断地共鸣，不断地碰撞，吸收
他们的建议，同时进行很大幅度的再修正。
其实这是我可以公开的一个秘密。
我不断地跟各路人才交锋，所以我一直在汲取他们的思维亮点，而正因为我不断汲取了他们的优点，
就有能量再次吸引更多有思想高度的人士跟我沟通，这是一个良性循环。
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　　但是在很多人的眼中，我是很可笑的。
有人说我白日做梦，自己做了还不算完，还一定要痴人说梦。
是的，有些创意在最初的时候是漏洞百出的，但是我不揣浅陋，不停地跟人家去说，就会得到很有益
的意见和建议。
并不是所有人都有能力为我的创意进行指点，所以，那些不理解的人就会觉得我很可笑，“你看你看
，褚武军又在痴人说梦了！
” 有人反对我这样直白，他们认为有些创意是需要保密的，很怕说出去被人家抢先复制。
我不这样认为，那些很容易被人家复制的项目，我是不做的。
十八年来我一直在创新，我开辟的创业项目都是很难复制的。
国人处在创业大潮的巅峰，所以很多行业都出现了一拥而上的局面，对市场缺乏宏观的预测和分析，
所以，我是不会去做那些低智慧含量项目的。
而我如何在众多的创意当中筛选高智慧含量的项目？
很简单，痴人说梦就行了。
　　异想天开——推进人类进步的思想 很久以前，有个小孩在院子里玩，他不停地蹦啊跳啊，并且嘴
里不停地嘟囔着什么。
妈妈从厨房里走出来，充满爱意地看着自己的孩子，忍不住对他打了招呼，“尼尔，你在干什么呢？
” “妈妈，你看！
今晚的月亮多大啊，上面好像有什么东西！
” “那你在干什么呢？
” “我想看清楚些！
”阿姆斯特朗腆着脸走到妈妈面前，“妈妈，我能上月亮上去吗？
”妈妈笑了。
　　“亲爱的，如果你听话，你一定能！
” 1969年7月16日，美国宇航员尼尔·阿姆斯特朗，成为了人类第一个登上月球的人。
他在接受记者采访的时候，他说，感谢妈妈！
从我小时候就帮我建立了自己的梦想！
 我一直在想，不要说30多年前，就算在今天，我们做父母的有几个人能做到帮孩子建立梦想？
是不是我们经常在无意中扼杀了孩子的梦想？
我们经常说的是什么呢？
 “看把你能的！
你还想上天？
” “安安稳稳过日子吧，别异想天开了！
” 如果不能异想天开，怎么能打破奴隶制度？
如果不能异想天开，怎么能推翻封建社会？
如果不能异想天开，怎么能发明汽车、飞机、航天器、电视机、互联网、手机呢？
 异想天开——推动人类进步的先进思维模式。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　他鼓励你白日做梦，他鼓励你异想天开；他鼓励你痴人说梦，他鼓励你信口开河；他鼓励你无事
生非，他鼓励你大逆布道。
他颠倒黑白，他言行不一，他三心二意；他无中生有，他缘不求鱼，他慈媒善募⋯⋯他是一个什么样
的人？
一切尽在《无中生有》！
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