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内容概要

中国的企业在经历了要素驱动与投资驱动两个阶段之后，开始向更高的境界迈进。
现在已经不是企业靠单一产品或技术就能打天下的时代了，也不是靠着一两个小点子或是一次投机就
能决出胜负的年代了。
要想使企业有生存空间并能持续地赢利，必须依靠系统的安排、整体的力量，即商业模式的设计。
    未来企业的竞争，将是商业模式的竞争。
商业模式的竞争将是企业更高形态的竞争！
    商业模式是关系到企业生存存亡、兴衰成败的大事，企业要想获得成功就必须从制定成功的商业模
式开始，新成立的企业是这样，发展期的企业更是如此。
商业模式是企业竞争制胜的关键。
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章节摘录

书摘1．商业模式的力量    经营企业应该先有模式，后有企业。
以下几个案例，可以让我们感受到模式的威力。
    《智囊》杂志曾经登过一篇文章：“‘空手道’四年赚十亿元方案”，我们来看看他们是怎样设计
的，对我们有什么启发?    内容要点：四年赚十亿元，最终收购一家上市公司；一分钱不花，只要学会
资源整合；加盟经销商、银行、生产厂家，如何使他们心甘情愿地为我所用?    一封信引起的思考    赵
总并陈副总、肖副总：    在香港这段时间，结识了不少企业界人士，开阔了视野和思路，同时也在琢
磨人家为什么能做强做大，尤其是北京过来的中资公司×××、×××等的经验非常值得学习。
这些人最早都是玩空手道的，倒批文、圈土地，后来摇身一变，都成了实业家。
我们以前对企业的理解还是太简单，似乎做生意必须要有厂房、机器、人员、实物等等。
现在看来这种观念太落后了，香港这边“谈生意”的很多，在谈话中交易，就完成了资金、资本、股
份、所有权的转化，这和我们经常见到的“做生意”区别很大，而且越是大企业，越是这样。
而我们折腾了很多年，总让人觉得还是一个皮包公司。
静思公司几年来的发展历程，总觉得我们少了一点什么，在国内时天天想着找贷款、找项目，拆东墙
、补西墙，从早到晚应酬喝酒，无暇反思，静下来后我才意识到，我们缺少的是一套长远的发展战略
，缺少的是能让公司跳跃式发展的思路，说得实际一点，就是一个赚钱的模式。
我们现在用的那些操作平台太落后、太保守了。
    国美与苏宁的模式是否适合我们?三联入主郑百文意欲何为?麦当劳长兴不衰秘诀何在?牟其中仅仅是
一个狂人吗?⋯⋯这些问题我想了很多。
国内市场经济发展到今天，我们如果还是停留在传统的经营和积累模式上，显然是行不通的。
我正在急切地寻找一个能在短短三五年内赚到八亿、十亿元的方法，现在我觉得已经找到了。
    现在，我提出一个思路，发给诸位同事，大家讨论一下可行性。
同时注意保密，谢谢!    我们的资源和优势：    我们在商业流通领域积累了为数不少的客户资源，尤其
是在本省，近30％的中小商业企业和我们有过多种形式的合作或生意往来，这是我们目前为止最大的
资源优势；另外，我们和国内著名家电厂商也建立了良好的合作关系，这两点是我们实现下面思路的
最大优势，只有加强和巩固这两个优势，才能顺利实施以下计划，否则一切都是空谈。
和政府、银行的关系一定要搞好，这一点一直是我们的弱项，我们总是缺钱，有时甚至连周转资金都
没有了。
我们在资金方面一直没有大的靠山，这是我最大的心病，这也是中国所有企业都头疼的事情，以后我
们一定要在银行界找到支持，这是头等大事。
没有钱，什么项目都做不好。
    关于我们的资源和优势，我建议列一个表出来，这就是我们的关系网,此事迷办。
P3-4

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<商业模式>>

媒体关注与评论

书评作者做了一件非常有意义的工作，希望全社会都能对商业模式的研究予以重视，因为商业模式的
成败的确关系到企业的成败!    ——美洲投资银行董事局主席  邹刚    真心地祝贺老朋友，出了一本这么
好的书，真心希望中国的企业都能有成功的商业模式。
以增强中国产品的竞争力。
    ——前美国高盛亚洲公司董事、总经理  林夏如    中国企业最缺的就是成熟的商业模式，商业模式是
实现企业发展战略最重要的环节。
凡想经商的人，特别是商学院的学生、MBA的毕业生最好都能研究商业模式。
    ——香港元胜投资基金总监  何志雄    该书的确是本好书。
非常受启发，特别是对中小企业具有很高的商业价值。
我代表广大的中小企业管理者感谢作者。
    ——广东高新技术企业协会秘书长  王理宗
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编辑推荐

“当今企业之间的竞争，不是产品之间的竞争，而是商业模式之间的竞争。
”——现代管理学之父彼得·德鲁克    “在经营企业过程当中，商业模式比高技术更重要，因为前者
是企业能够立足的先决条件。
”——时代华纳前首席执行官迈克尔·邓恩    本书是中国商业模式第一书！
最重要的思想贡献就是把客户价值的最大化作为企业发展战略和商业模式制定的前提。
这一思想完全颠覆了以前企业制定发展战略存在的思想误区：把寻找消费者和洞察消费者内心真实的
需求当作企业制定一切战略策略的依据，而不再是从企业自身的资源优势或企业家个人的所谓商业灵
感出发。
单这一点论，此书的贡献就具有划时代的意义。
企业必须以市场为导向，以满足消费者的需求为导向，只有这样，企业才不会在汪洋大海中迷失自己
，才能找到始终使企业基业长青的金钥匙。
    该书为经营者开启商智，为创业者指明方向，为困惑的企业家指点迷津！
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