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内容概要

　　《魏文彬和他的电视湘军：首次全面揭示湖南电视高速成长奇迹》作者用大半年时间追踪湖南广
电十余年的改革历程，翔实记录了"大产业计划"的石破天惊，"一票落选"的惊心动魄，"超级女声的前
世今生"以及电视产业过去、现在、未来的阻碍、际遇和困惑。
一幕幕扣人心弦的故事，一段段可歌可泣的心路历程，全面揭示了电视湘军崛起的秘密，也深刻剖析
了中国电视业所面临的机遇和挑战，为中国的电视改革中电视节目的设计制作以及营销，乃至国企改
革中的制度创新和团队精神的建设等，提供了值得借鉴、令人启迪的宝贵经验。
一个经济并不发达的省份一湖南省在中国电视市场激烈的竞争中脱颖而出，电视湘军现象，引起世界
范围内传播研究者、企业管理者以及广大电视观众的瞩目。
没有绝对的政策优势，也没有北京、上海、广州等大都市的区位优势，是资金还是人才成就了湘广电
？
是湖湘文化神秘力量的感召？
是穷则思变原始动力的驱策？
是某种历史的巧合或者偶然的机遇？
这是一本有关激情创业、创新经营的大书，也是激动人心的好书，对于媒体从业人员、企业经营管理
者乃至以高校学生、毕业生为代表的年轻人群体，都有很高的阅读价值。
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作者简介

　　黄晓阳，男，畅销书作家，毕业于武汉大学中文系，当过老师、记者、编辑，有《阳光杨澜》、
《香港廉政公署全传》等十余部书出版，2005年撰写的《林青霞画传》、《刘德华画传》等明星画传
系列，成为市场追捧的热点。
近年致力于研究中国商潮，中国商人系列《中国第一商帮：潮州商人》等，即将面世。
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书籍目录

前言　智者的心空篇一　孕育第一章　1991年那个乡村之夜第二章　当了12个小时父亲第三章　永远
还不清的五角钱债务第四章　云舒云卷的人生舞台第五章　一颗敏感而又坚硬的心第六章　从《晚间
新闻》到《焦点八九》第七章　用三个月想明白两个字篇二　破土第八章　石破天惊的产业规划第九
章　在一片责难中启动改革第十章　一介文人玩起了资本运作第十一章　大刀向体制砍去第十二章　
为什么是欧阳常林第十三章　抢占中国电视制高点第十四章　热血汉子的玩命境界第十五章　追求平
民视角的电视人篇三　拔节第十六章　《快乐大本营》营销快乐第十七章　从《乡村发现》到《玫瑰
之约》第十八章　产业链从世界之窗起步第十九章　孤独是孤独者的墓志铭第二十章　那个被泪水浸
泡的风雪夜第二十一章　差点被一票打倒的魏文彬第二十二章　高峰体验：压抑然后喷发第二十三章
　群星拱月精英创世纪第二十四章　世纪之交的四面楚歌篇四　蜕变第二十五章　让曾经的辉煌老去
第二十六章　让形象插上美丽的翅膀第二十七章　突出重围《背后的故事》第二十八章　奇兵营里谁
是英雄第二十九章　《超级女声》的前世今生第三十章　《超级女声》引爆节目革命第三十一章　中
国人的《国球大典》第三十二章　新一轮“空战’湘军领跑第三十三章　文化地标冉冉升起的时候篇
五　提速第三十四章　魏文彬的系统论第三十五章　那块几千年的权力蛋糕第三十六章　难以建立的
行业游戏规则第三十七章　恶性循环的同质PK环境第三十八章　困扰广电人的人才瓶颈第三十九章　
寻找撬动系统的支点第四十章　空中和地面两大战场的对决后记附录电视湘军大事记
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章节摘录

　　《超女》的影响力太大了，在全国400亿的广告市场上，对同行的威胁太大了，这种局面，令很多
人不安，因此，有关《超女》的各种负面消息、压力铺天盖地。
在这个巨大的压力场中，欧阳常林变成了运动员，魏文彬更是变成了消防员。
运动员不得不奔波于各个运动场，解释、沟通、磨合，甚至是低声下气地听批评、做检讨。
消防员的目标更为明确，四处灭火，自己烧得焦头烂额，还得以英雄的姿态，出现在众人面前。
　　《超女》毕竟是一个创办才两年的节目，以《晚间新闻》创办十几年才成熟为今天的《晚间》、
《新青年》创办五六年才成熟为今天的《谁是英雄》来看，《超女》还是个孩子，圣人都有错误都有
瑕疵，何况是孩子？
抓住一点不及其余的求全责备的时候，实在是太难为了魏文彬、欧阳常林这些决策者。
　　《超女》最火爆的那段时间，节目组的负责人，常常在半夜时分接到魏文彬的电话，睡梦中被叫
起来召开紧急会议的情况就有好几次。
为什么要开紧急会议？
原因很简单，要灭火。
这类的事情多了，与《超女》相关的一些人，只要听到“《超女》又出事了”六个字，就心头一凛，
浑身都紧张，这句话几乎成了噩梦的信号，出差的途中，魏文彬心中所想，同样是《超女》，负责《
超女》的欧阳常林、汪炳文、王平、洪涛等人，每天都要接到魏文彬无数个电话。
　　2005年《超女》倒数第三场，魏文彬在北京出差，他在酒店房间里看完了直播。
从海选到现在选出四强，早期所存在的问题，基本已经解决，在普通观众眼里，《超女》已臻完美。
可也就在这时，有关《超女》“低俗”的言论席卷了全国，山雨欲来风满楼，竟然引得一些高级知识
分子以及文化专家和社会名流加入了这场前所未有的大讨论。
正是从这场讨论中，魏文彬嗅到了浓浓的硝烟的味道，也深刻地体会了如履薄冰的感觉。
他是这支军队的统帅，甚至被民间称为“《超女》教父”，他必须带领《超女》这架航天飞机平衡地
降落。
　　星期一，他在北京还有事要办，星期二才能回长沙，时间上已经来不及。
这种事不能等，一等时间就过去了，也不能懒，一懒就可能出问题，他当即拿起电话，打给汪炳文，
要求汪炳文立即带着王平、洪涛等主创人员，赶到北京召开策划会。
　　魏文彬把这次会议定义为安全会议，集中研究的问题，是最后两期《超女》怎样安全降落。
虽说《超女》的服饰、发型等，均没有出格，更没有暴露，可她们所表现出来的个性，确实成了某些
攻击的对象。
魏文彬不希望因为这些并不重要的细节毁掉这个节目，他需要通过这次会议，将那些可能被抓住的“
把柄”找出来，一一加以解决。
　　回到长沙之后，汪炳文、洪涛以及王平立即着手“拔刺”。
　　王平来到何洁的房间，要求她将那头彩色头发染回黑色。
这些年轻的孩子们，自然不可能理解“马尾巴的功能”，在他们的观念中，衣着头发与大是大非没有
丝毫关系。
他们生长在一个追求个性的时代，自我是不应该受到指责的。
对于王平的要求，何洁的态度非常强硬：“头发是我自己的，我想怎样就怎样，你们无权干涉。
何况，无论是合同还是比赛规则，都没有这样的要求。
”　　面对这些个性化的孩子，王平是既喜欢又忧虑。
她搜索枯肠，苦口婆心，劝了何洁好几个小时，一直持续到深夜，何洁不仅不肯接受，反而变得更加
强硬。
她向王平表达了最后意见：“如果你们坚持要我这样做，我就退出比赛。
”　　王平陷入了绝望，她不得不对何洁下最后通牒：“我只能这样要求你，希望你继续考虑一下。
五个小时内再给我一个电话。
”那时，王平实际已经做出了一个痛苦的决定，如果何洁不最后妥协，她只能忍痛割爱。
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这个决定虽然痛苦，但为了《超女》的未来，她不得不壮士断臂。
　　据说，这件事在《超女》之中引起了一场小小的风波，其中也有些《超女》清楚外面的舆论压力
，知道湖南广电所承受的一切，纷纷做何洁的工作。
这场工作又做了3个小时。
　　凌晨4点钟，王平的手机响起来，是何洁打来的。
何洁说：“我想继续参加比赛。
但前提是我的头发不能一次染成黑色，先用棕色过渡一下，可以吗？
”那一瞬间，王平真的无言，眼泪止不住哗哗地往下流。
《超女》结束后，王平很快接受丁晖的邀请，前往电影频道担任总监一职。
或许，那时她是想刻意回避《超女》，想让自己的心情放松下来吧。
她在整个2005年《超女》中所承受的一切，别人是永远无法理解的。
　　王平在长沙对《超女》大搞“爱国卫生运动”的同时，魏文彬在北京继续召开会议。
连他自己都没有料到，这次会议开成了一次马拉松会议，最后两期的盘子定了，可超女引发的思考实
在太多了，需要解决的问题层出不穷，无数命题摆在面前，必须在短时间内解决。
魏文彬干脆一不做二不休，将会议范围扩大到各频道道长，让他们赶到广州开会。
　　P249-P250
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媒体关注与评论

　　我们怎么能和央视竞争呢？
完全不在一个重量级上，我只有一个愿望，希望央视越办越好，我不希望湖南卫视办得比央视更好。
　　我们现在一定要想到几年以后。
如果不创新，现在有多风光，那时就有多悲惨！
成功也意味着失败，因为已走到了一个顶点上，必须有新的创新。
　　——魏文彬　　《快乐大本营》、《超级女声》等影响全国的节目，发生在湖南广电，决非偶然
，而是和电视湘军特别能战斗的精神密切相连的。
电视湘军凭什么？
凭的就是隐藏在他们团队中那种创业激情，以及他们行走在路上稳健而扎实的脚步。
　　——杨伟光
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编辑推荐

　　在中国最近十几年的改革与经济转型进程中，传媒业的格局发生了深刻的变化。
毫无疑问，电视湘军在这场变局中是一支格外引人注目的地方力量。
之所以强调他们是"地方力量"，是因为由于历史的原因，在过去十几年间，中国的媒体资源并非按照
市场原则来分布，而是按行政区域划分。
在这一历史环境中，湖南广电既不具备中央台的资源配置优势，也不具备沿海省份的经济优势，但是
他们却突破了种种局限，创造了令人瞩目的成就。
　　《魏文彬和他的电视湘军：首次全面揭示湖南电视高速成长奇迹》首次全面揭示湖南电视高速成
长奇迹，提供值得借鉴、令人启迪的宝贵经验，值得一读。
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