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前言

《位置》是我的第二部长篇小说。
此前我已出版长篇小说《官运》，还发表了不少中短篇小说。
《官运》是一个关于市委书记政治命运的故事，其他中短篇小说也以机关为背景，写了局长、主任、
科长、县长、书记等众多权力人物。
其实还有一个我最为熟悉和喜爱的角色在脑子里珍藏了多年，一直舍不得轻易抛出去，总想酝酿得更
为成熟更有把握的时候才贡献给读者。
那就是财政部门的预算处长，这是政府核心部门里非常特殊的位显权重的核心角色。
从某种意义上来说，预算处长就是政府的理财师爷和内当家，在机关里待过的人很清楚这一点。
因此说预算处长就是财政局长或常务副市长也毫不夸张。
通过多年的思考和琢磨，我觉得自己已经有了驾驭这个人物的能力，所以经过精心打造，终于写出了
以预算处长的故事为线索的长篇小说《位置》，也算是了却了多年的一份夙愿。
众所周知，一个地方有两大核心机构，一是组织部，管帽子的，是党委系统第一机关；一是财政局，
管钱袋子的，是政府系统第一机关。
政府的核心机关财政局因其特殊的职能备受关注，这个核心机关里的核心处室预算处更是令人瞩目。
每年的地方财政预算报告，是财政局长受政府委托站在人民代表大会主席台上宣读的，其实先是预算
处作出的具体方案，得到财政局长认可，才报经政府、人大和常委通过决定的。
预算处长手上的预算方案和财政收支数据从来就不是普通意义上的方案和数据，它体现了地方党委政
府的施政方略，是地方经济的晴雨表，说预算方案就是政策，财政数据就是政治，是一点也不为过的
。
可以想象，这么一个权与钱高度密集的位置特殊的预算处，能做上处长的人绝对不是一般角色。
预算处长不仅仅是财政局的预算处长，还是政府的预算处长，甚至是常委的预算处长。
好多的部办委局领导和局级单位领导的位置，任用张三还是李四，常委主要领导可以不去计较，但谁
来做这个预算处长，主要领导那是要斟酌再三的。
毕竟一个地方部办委局领导和局级单位领导数以百计，不少是可有可无的，而掌管全市资金分配大权
的预算处长仅此一人。
我就是从一个预算处长的视角，来做《位置》这部小说的，不知不觉就把这部小说做大了。
我非常庆幸自己拥有这么一个观照当今社会和现实人生的特殊视角。
这是一个多棱镜，可以在里面看到形形色色的机关人事，同时又是一台显微镜，能够透视世道人心深
层的隐秘。
《位置》的主人公沈天涯大学毕业参加工作就幸运地进了预算处。
他是那种德能勤绩都很突出的机关干部，就像许许多多想有所作为的年轻机关干部一样。
靠着自己的才华和业绩，沈天涯从科员一步步做到副处级，再做到副处长，当正处级副处长做了几年
后，终于盼来了非常难得的做预算处长的大好机会。
不用说，只要做上这个预算处长，前程自然就一片光明了。
可炙手可热的预算处长，你沈天涯梦寐以求，其他人也想据为己有。
沈天涯与人几经角逐较量，数度起落浮沉，终于凭自己的智慧和胆识，获得局长和市委常委主要领导
的赏识，做上了预算处长。
然而预算处长虽然位显权重，终究处于权力和金钱的漩涡中心，并不是谁都玩儿得转的，精明如沈天
涯这样的能人，最后还是败走麦城。
好在沈天涯没有就此沉沦，他又另辟蹊径，找到人生新的起点。
这仅仅是《位置》的叙述线索，如果这么单纯，这部小说就该叫《预算处长的故事》或《财政局的故
事》了。
事情当然不会这么简单。
如前所说，我是把《位置》当做多棱镜和显微镜来观照社会的，我的目的是给读者提供一个可信的感
知机关世情和社会现实人生的平台。
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在这个平台上，当代社会形形色色的角色为了自身价值得以实现，或为了权力的最大化，你方歌罢我
登场，着实有几分热闹。
我喜爱沈天涯这个人物，他像我的兄弟一样让我无法释怀。
沈天涯身上有许多平民色彩，他的言行举止，他的一颦一笑，跟生活中的常人有许多相同之处，你只
要抬头四顾就能碰上无数个沈天涯。
他世俗却不世故，圆通却不圆滑。
他知道仅凭自己的能力和工作做上预算处长没有可能，也走夜路，也耍点小聪明，但做上预算处长后
却并没有小人得志的狂喜，相反变得更冷静更理智，潜意识里还有些鄙视自己。
所以后来从预算处长的位置上跌下来，他没有太强烈的失败感，没有从此沉沦，相反学会了反省自己
。
头上的光环消失之后，沈天涯越发显得真实可爱，立体可感了。
最后他下决心离开机关，到了可以施展才华的新天地。
他就这样从自己的阴影里脱身而出，全身心地投入到发展地方经济，建设小康社会的大事业中来，从
而找到了真正属于自己的位置。
不过我没有将《位置》写成一部形而上的哲学著作，这不是一个小说家的使命。
我要讲给读者听的，是形而下的世俗意义上的机关人事。
机关在外人眼里很神秘，楼高宅阔，庭院深深，在里面阅文办公开会的人们仿佛一个个都学富五车，
才高八斗，那看似混沌的目光好像闪烁着指点江山的智慧，微凸的肚皮里似乎装着济世治国的经纶。
穿的是皮尔·卡丹，开的是最新款式空调，用的是刚升级的电脑。
一杯茶一支烟，一张报纸看半天；出有车入有辇，吃喝玩乐不花钱。
殊不知机关原是一个生态场，良莠不齐，鱼龙混杂，有的善攀高枝，有的喜钻深洞，有时狐假虎威，
有时螳螂捕蝉，却黄雀在后。
在这个生态场里，随时都有竞争和挤压，人人都面临着出局的危机，维持着这里的生态平衡的，同样
是残酷的适者生存的自然规律。
至于谁是适者，不仅仅看能力，还要看能耐；不仅仅讲工作，还要讲操作；不仅仅懂卖力，还要懂卖
乖。
另外还得有一个非常重要的本事，就是要有定力，要定得住，稳得了，熬得起。
熬够时间，熬够资历，一旦熬白了头，熬花了眼，熬成刀枪不入的金身，届时你的官运来了，门板都
挡不住，你不想进步要你进步，你不想高升也要你高升。
不过细想想，操纵这个生态场的又不完全是自然界的普遍规律，好像还有一只无形的手在暗中起着作
用。
这容易让人想起“圈养”一词。
我们都圈养在机关里，不用担心吃了上顿没下顿，不用担心猛兽在后面紧追不舍，反正肚皮和生命都
有保障。
只是慢慢我们就退化了，我们的胃只会消化精食，我们的腿力只能供我们在圈内慢步缓行，一旦把笼
门打开，让我们散养，回归自然，自食其力，我们死也不肯走出笼子了，因为已经失去养活自己，保
护自己的能力。
所以一个人一旦进入机关，想再赶他出去，就是把刀子架在他的脖子上也徒劳。
这就是这么多年来，机构改革一次，机关人员猛增一次的原因。
机关已经不是单纯的职能部门，已经成了一个就业场所，一个只吃税不纳税，只消费不生产的就业场
所。
中国人反正有两件事总也搞不清，一是上了桌，到底点什么菜喝什么酒搞不清；二是进了机关，到底
设置多少位置，安排多少人，做些什么事搞不清。
机关里的人也就格外依赖屁股下的位置和手中的那点权力。
无职无权，待在机关里是抬不起头，做不起人的。
机关人的全部本事，是没有位置要争个位置，没有权力要弄出权力来，权力不大要耍出大权来。
大权在握，自然威风八面，气吞万里，随便咳嗽一声，周围的地皮都会发抖。
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这叫做有位才有为，有为才有威，有威才有位。
拆开说是有位置才有作为，有作为才有权威，有权威才有地位。
因此一旦从位置上下来了，不仅仅是权柄缺失，连氧气也缺失了，呼吸都将变得困难起来。
这只要看看那些实权在握的机关人从位置上下来后的情形就一目了然了，他们一个个脸色苍白，眼斜
嘴歪，不是心不平，就是气不顺，原来是位置挪走，权力旁落后严重缺氧所致。
能给你位置的人当然不可能是别人，只可能是领导，所以你必须设法使自己置身于领导视线范围之内
，取得领导的青睐，你在领导心目中有了位置，领导自然就会给你位置。
位置是舞台，没有舞台，身段再好，演技再高，也只能自娱自乐，哄哄自己。
既然上了舞台，就要认真表演，一招一式，都是马虎不得的。
特别要善于掌握时机，把握火候，该在位时，不要缺位；该守位时，不要越位；该让位时，不要争位
；该退位时，不要进位。
如果懂得虚位以待，以屈为伸，以守为攻，以退为进，定然能有所作为。
最忌还是尸位素餐，占着毛坑不拉屎，白在位置上待着。
正如机关里的人常常挂在嘴边的那句话：在其位而谋其政。
政谋得好，谋得有政绩，谋得该高兴的人高兴了，反过来又可换来更高更重要的位置。
所以有时谋位是为了谋政，而有时谋政更是为了谋位。
因此仅有位置是不够的，关键还在于一个“谋”字。
“谋”字当头，还得有所谋，有所不谋。
别以为到了位置上，可谋的东西太多，谋什么都方便，就为所欲为。
老想着谋票子，谋乐子，谋女子，那是小谋，说不准就把自己的位置谋没了。
大谋是谋人生，谋事业，为百姓谋利益。
至于怎么谋，更有讲究，在其位而谋其政是谋，在其位而不谋其政也是谋，不在其位而谋其政更是谋
。
当然许多事情并不是你想谋，你谋了，就一定能谋得到的。
毕竟谋事在人，成事在天。
可千万别忘了，没有谋事在人于先，又哪来成事在天于后?我除了上个世纪八十年代教了几年书外，一
直就泡在机关里。
开始的时候，我自以为得计，这一辈子好歹是个机关干部了，说不定时来运转，还可谋个好位置。
可我究竟是那种谋略不够，定力欠缺的蠢货，在里面泡久了，就感觉不适起来。
但我已经尝够了机关人的酸甜苦辣，深深懂得做一个机关人的不易。
因此《位置》中虽然是以财政局为背景，写了预算处长沈天涯的浮沉宠辱，但我却在沈天涯身上倾注
了太多的我对机关人的理解、同情和怜惜。
做一个机关人也太不容易了，要谋生存，谋发展，要出人头地，都不是件轻松的事情。
我试图在《位置》中写出三味人生：机关味，烟火味，人情味，里面的机关人也就少有板着面孔，与
自己过不去的，他们慢慢学会了举重若轻，学会了调侃生活，调侃别人和自己，尽量使酸楚的日子多
些润滑，少些艰涩。
所以我不敢在作品中装腔作势，我试图以我世俗化的笔触来展开叙谈，就像和读者品着佳茗，言说发
生在你我身边甚至是你我身上的喜怒哀乐和世事人情。
我没有那些段位很高的作家的智商，采访几个大人物，就可写出英雄横空出世的小说。
我没见过世上真有什么英雄，所谓的英雄都是有人根据自己的需要粘贴在某一个人身上，或纯粹是虚
拟出来的。
事实是古往今来所谓的英雄除了戕害人性制造遍野的饿殍外，并没给平头百姓带来丁点福祉。
倒是那些少有英雄的民族，多少还有些民主意识和平等观念，老百姓的日子过得安宁。
基于此，我只能站在世俗化的立场上进行写作。
我也没有采访过谁，也无需采访谁，采访来的东西可以写成表扬稿我相信，能写成小说我没这本事。
我动用了四十年的生命体验和知识积累来写这个小说，这个小说是十月怀胎生产出来的，不是体外受
精制造出来的，也许丑陋，却真实鲜活。
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有人说我的小说是零距离机关写实小说，真实得有些残酷，也许是有道理的。
我不敢肯定这个小说写得如何深刻优秀，但读者可以看到其中的人物就生活在你身边，里面的事件就
发生在你周围，说不定某个人物就是你自己，那些故事亦曾在你身上演绎过，你会为这些人物或事件
会心一笑，暂时忘却做人的艰难和苦涩，从而获得一时的轻松。
你也许没做过处长局长厅长或县长市长省长，但你在学校可能做过班长，在工地可能做过工长，在矿
山可能做过矿长，在单位可能做过股长科长，在部队可能做过排长连长，在幼儿园在派出所在畜牧场
在柜台前在病房里可能做过园长所长场长柜长护士长，如果这长那长都没做过，你至少在家里做过家
长，在朋友同学聚会的酒席上做过席长吧?随便什么长，跟我小说中的预算处长以及局长厅长县长市长
省长是一回事，是人生定位，也是生活角色。
是角色就有成功和失败，喜悦和悲伤，得意和失势，这就是你我他所遭遇的共同人生。
因此我深知我一点没比读者高明，读者们都是深谙世情，勤于阅读和思索的，我不过是在机关里写了
十多年的公文，有了写作的习惯而已，故乐于把自己的体验和浅见形诸于文字，接受读者的检阅。
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内容概要

　　这是一个有关官场技巧与位置的故事。
在官场中，位置是平台，是权力，处于何种位置，就会有何种权力。
庞大的公务员队伍并不总是按资排辈，也并非所有人都是官二代、富二代。
官场中人的升迁，往往要看你对技巧的领悟。

　　主人公沈天涯最初对技巧的愚钝，导致他第一次竞争预算处处长的失败，在饱尝人在矮檐下的心
酸之后，对技巧的运用，成就了他的仕途。
无论是他能从市长与市委书记的斗争中全身而退，还是他帮助县委书记谷雨生成功拿到巨额投资，都
离不开技巧二字。
人情社会中，技巧决定你我的人生轨迹。
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第二十三章 你把财政的人拱下去了，首先就会坏了自己单位的声誉 / 291
第二十四章 山不在高，有仙则名；水不在深，有龙则灵；官不在大，有权就行 / 310
第二十五章 欧阳鸿想为昌都人民干工作，可偏偏有人不乐意他为昌都人民干工作 / 325
第二十六章 如今的社会越来越复杂了，好多案子看上去简单，实际上却盘根错节 / 343
第二十七章 领导不能升迁，不是这些领导工作没能力没水平，而是县委大院风水太差 / 357
第二十八章 最容易的是做官，最不容易的也是做官 / 369
第二十九章 最重要的是嘴巴上的功夫，一张嘴巴不行，得有一小一大两张嘴巴 / 382
第三十章 有你这样的学生，老师就是给你变马骑，也是幸福的 / 400
第三十一章 我半辈子的功德，今晚全给毁掉了 / 422
第三十二章 权力不可能出现真空 / 441
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章节摘录

第30节：好运驾到(1)第三章　好运驾到好久没有联系的易水寒这天给沈天涯打来电话，问他最近有没
有空。
沈天涯说：“有事吗？
”易水寒说：“也没什么事，那方歙砚已经被我初步考证出来了，我还写了一篇考证文章，想请你来
斧正斧正。
”沈天涯说：“隔行如隔山，你那又不是什么财务报表，我怎么斧正？
”话虽这么说，沈天涯觉得好久没见易水寒了，还真有点想他，加上这段时间做起事来积极性不高，
在处里待着浑身没劲，就答应下午到他那里去看看。
下午先到处里溜了一趟，沈天涯就找个借口离开财政局，去了文化馆。
敲开易水寒家的门，只见一屋子的古籍，什么《中国史稿地图册》《白居易传》《白文公年谱》《河
南志》《诗经》《辞海》《辞源》《中国古今名人大辞典》《古今人物别名索引》，横着的，竖着的
，摊开的，合着的，应有尽有，几乎到了无法落脚的地步。
当然还有那方歙砚，易水寒一直抓在手上，好像怕它忽然生了双翼，飞离而去似的。
他兴致勃勃地告诉沈天涯，这两个月他就是跟这方歙砚和这些书一起度过的，他已经找到了白居易爱
砚藏砚琢砚的充分依据，还准备揣着这方歙砚，到浙江兰溪一带实地考察一番，然后北上京津一带，
找专家鉴定。
易水寒一边唾沫横飞地说着，一边在书堆里翻找起来，很快翻出一篇二十多页的考证文章，递给沈天
涯。
只见正文不长，而用小五号字打出来的注解却占了大部分的篇幅。
沈天涯瞥了几眼，便说道：“我以为世界上就我们财政部门的报表最枯燥，谁知你这狗屁文章更让人
不忍卒读。
”将文章扔到了一旁。
易水寒并不见怪。
本来他就不是真要沈天涯来看他的文章的，是这方歙砚被他弄出了名堂，一时兴奋，想找个人宣示一
下。
他乐呵呵地道：“财政局的人满脑子都是一个财字，一身的铜臭，哪还看得进这些高雅的文字？
真是曲高和寡啊。
”沈天涯说：“你这哪是曲高和寡？
你这是曲高和无，你拿着自慰吧。
”说到自慰，沈天涯想起两次到易水寒家，都没见着他老婆，也不知是回了娘家不肯回来了，还是去
了别的什么地方，就问道：“你老婆呢？
”易水寒的脸色就有些下沉，说：“你提她干什么？
是成心要我不高兴怎么的？
”沈天涯认得易水寒的老婆，她其实是一个很贤慧的女人。
他们的儿子也快十岁了，长得挺可爱的。
一家子原来一直是和和睦睦的，可自从易水寒迷上这些冷冰冰的石头和旧书后，什么都不管了，把老
婆儿子也撇到了一边。
老婆就生他的气，开始是隔三岔五带着孩子往娘家跑，后来就干脆长住娘家不回来了。
沈天涯笑话易水寒：“老婆不在家，你又不肯到外面去放松放松，看来真的只好在家里自慰了。
”易水寒指指手中的歙砚和满屋子的旧书，说：“要说自慰也没错，我天天就拿它们自慰。
”沈天涯摇摇头说：“易水寒就是易水寒啊，在你面前，吾辈也太俗不可耐了。
”话音才落，有人敲开门走了进来。
易水寒点着两人介绍说：“这是我的朋友沈天涯，财政局预算处处长；这是游长江，著名作家。
”叫游长江的著名作家朝易水寒嘘一声，骂道：“去你妈的，谁著名作家，你挖苦我老先生干什么？
”回头握住沈天涯的双手，说：“原来你就是沈大处长，财神爷。
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”这大概就是上次易水寒提到过的那位做好事成被告的游干事了。
沈天涯说道：“久仰久仰，水寒多次提到您呢。
”游长江说：“是呀，水寒也经常在我面前说起您。
”客气了几句，忽然不知说什么好了，沈天涯只得顺便说了句：“最近有什么大作？
我可是你的忠实读者哟。
”游长江大概是那种没什么名气，又寂寞难耐的作家，沈天涯的话让他有些激动了，觉得找到了知音
，急急追问道：“真的吗？
在哪里读过？
”沈天涯这才意识到说漏了嘴。
什么年代了，一个个都在为名忙，为利忙，谁还会注意一个名不见经传的作者的东西？
往往是这样的作者，做了多年的文学梦，而且通过文学进了文化馆，做上了文学专干，一生的精血都
耗费在这上面了，自以为是的作品写了不少，却鲜为人知，一旦有人提到读过他的作品，自然喜不自
胜，引为知己。
不过沈天涯还是体谅游干事的不易，不忍心把这些想法说出来，只好敷衍道：“经常在报刊里读到，
我还推荐给我的儿子读呢，让他也沾上点才气。
”游长江更加来神了，不无自豪地说：“我上个月还在《南方少年报》上发表了一篇《轻轻松松上清
华》的作品，是根据我市一名高考理科状元的事迹写成的，外界反响还不错，你儿子大概是看了这篇
东西吧？
”在沈天涯的印象里，《南方少年报》名字虽大，其实是一家省级小报，他从没订过，自然不可能读
到什么《轻轻松松上清华》了。
也是怕露了破绽，沈天涯不敢就事论事，便说：“最近书店里到处是一些诸如《轻轻松松上哈佛》《
哈佛天才某某某》《剑桥天才某某某》一类的书，我没有要儿子进哈佛上剑桥的奢望，从没买过，不
知游老师读过这些书没有？
”常言道，老婆人家的好，文章自己的好，游长江也觉得他的《轻轻松松上清华》比那些哈佛呀剑桥
呀一类的书不知要好到哪里去了，撇撇嘴角说：“那都是相中了那些望子成龙的家长的心理，想着法
子去掏他们袋子里的钞票的。
谁不知道，哈佛也好，剑桥也好，真是那么轻轻松松说上就上得了的么？
轻轻松松上清华，才是大实话，才是真实可信的。
”本来是这个游大作家套用人家哈佛和剑桥的话题写文章，现在却反而说起人家的不是来了。
沈天涯就觉得有些索然，转移话题说：“要说真实可信，恐怕还是我们的易专家的考证比较真实可信
。
”游长江笑道：“那都是千百年以前的事了，那些古人又不可能爬起来跟他对质，还不是他爱怎么说
就怎么说？
”沈天涯说：“你可不能这么冤枉易专家，他是严肃认真的，考证文章写得一丝不苟。
”游长江说：“他不这样，怎么骗得了那些收藏爱好者的银子？
他如果硬要把白居易考证成易居白，人家也拿他没办法。
”游长江说了那么多，沈天涯觉得也就最后这一句，还像一个搞文学的人说出来的，也编造道：“我
读大学时，有一位同学跟水寒一样姓易，他就经常说白居易原来就叫易居白，是他的本家，是写文学
史的人粗心搞颠倒了，才以讹传讹传到了今天。
”游长江乐了，对易水寒说：“听到没有？
把你本家易居白的本来面目考证出来吧，肯定比你考证他的什么歙砚有出息得多。
”正趴在书堆里的易水寒这时抬起头来，说：“我没有得罪你们吧？
怎么涮起我来了？
”游长江说：“你不就图个一鸣惊人，财源滚滚吗？
我们在给你出金点子哩。
”易水寒说：“我看你们是狗嘴里长不出象牙来。
”说笑了几句，游长江要走了，易水寒才想起他可能还有什么事要说。
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平时游长江有什么事，就常常来找易水寒说说。
男人和女人一样，也是有极强的表达欲的。
古人有事憋不住了，又无处诉说，还会想法在地上挖一个洞，对着洞说上一阵。
现在城里到处都是水泥地，游长江大概觉得到隔壁易水寒家里来，比在地上挖洞容易得多，憋不住了
，就跑过来找他。
易水寒问游长江：“还有什么事吗？
天涯是我的好朋友，不必回避。
”游长江果然从身上掏出几页稿纸，忸怩了一下，才说：“也没什么，我刚写了一篇小文章，想请你
看看。
”易水寒接过稿纸瞥了一眼，递给沈天涯道：“天涯你给看看吧，你一定有兴趣，是写官场的。
”
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编辑推荐

《位置(新版)》财政局预算处处长可是个炙手可热的职位，它就好像一个漩涡的中心，围绕它，形形
色色的人狂卷其中，然而，过了那道小小的入口，就是无边的黑洞。
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