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内容概要

　　在《体育场馆的经营与管理》中，易国庆以场馆管理者和事件亲历者的身份总结了武汉体育中心
多年来的市场探索经验，论述了体育场馆业务管理、人力资源管理、信息管理、体制改革以及各种项
目经营方略，提出了对体育场馆的认识和当前体育场馆业运营中的困惑，并对科学发展观下体育场馆
的运营、体育场馆法人治理结构、体育产业园区建设等前瞻性话题进行了深入的探讨。
《体育场馆的经营与管理》摒弃传统学术论文的古板与严肃，用活泼的语言和鲜明的逻辑线条释放出
当前我国体育场馆运营的最新资讯和极富哲学意味的深入思考，并时时进发出令人耳目一新的观点，
如体育场馆是体育产业园区发展的“三通一平”之一，体育场馆走出困境的根本出路在于场馆运营和
资本运营，保障市民享受纯正的体育空间是体育场馆管理人员的天职等。
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作者简介

易国庆，1962年生，湖北黄冈人。
现任武汉体育中心发展有限公司董事长兼总经理，高级经济师。
1999年开始从事体育场馆经营管理工作，在体育场馆建设规划及营运管理方面经验丰富，首创“业主
统一管理、专业化委托管理和市场化运行相结合”的体育场馆运营方式，以骄人的业绩多次受到政府
表彰和同业的赞许。
主持参与了《武汉市体育中心配套商业项目建设规划》(2006年)、《武汉市体育场馆运营管理战略定
位与战略模式研究》(2007年)等多项省部级课题研究。
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章节摘录

　　三、武汉体育中心培训业务采用的主要经营方式　　根据目前体育培训市场的发展状况、发展趋
势，以及体育中心的基本情况和资源优势，其在开展体育培训业务中，可采用的经营模式主要有下面
几种。
　　（一）自主经营　　自主经营是指由培训主体依托自身的资源优势和培训资质，依法独立自主开
展体育培训业务。
自主经营主要适应于具有相应培训资质、培训师资较为充足、培训经验较为丰富的培训单位，能够保
障培训单位收益的最大化。
目前，国内多数体育场馆、训练基地以及各级各类体校等采用自主经营方式开展体育培训工作，是国
内体育培训业务的主要经营方式。
特别是体育系统的场馆以及各类体育运动学校具有教练员和场馆设施方面的资源优势，他们基本采用
自主经营方式开展体育培训业务。
　　虽然体育培训业务的自主经营可以实现体育中心场馆资源的充分利用和经济效益的最大化，但以
自主经营方式开展培训业务也具有一定的弊端，主要表现在自主经营承受风险较大，师资力量有限、
培训项目较为单一，市场反应迟缓等方面。
因此，武汉体育中心在以自主经营方式开展培训业务过程中，将各种潜在风险考虑其中，并考虑相关
风险的防范与预防措施，做到未雨绸缪，提高体育中心自主经营培训业务的市场风险应对能力。
　　（二）承包租赁　　在体育培训业务方面，承包租赁方式的应用主要是指体育场馆经营管理者通
过一定的契约将部分体育培训活动项目的经营权或体育场地设施的使用权以承包、租赁形式转让给个
人或其他体育培训机构，并由后者负责相关体育培训业务的经营管理。
承包租赁经营方式是20世纪90年代国内体育场馆的主要经营方式，当时体育场馆承包租赁经营成风，
在体育培训业务方面，也全面实施承包租赁，当时多为内部承包租赁，即由场馆内部的某一教练员以
个人或合伙的方式承包某一培训项目或全部培训项目，或把场馆的某一部分设施租赁下来开展培训服
务。
在目前我国体育场馆的经营中特别是在体育培训业务方面，以承包租赁方式开展培训业务的仍比较多
。
如部分社会体育培训机构，其自身没有场馆设施，通过与某些场馆设施管理部门达成场馆设施租赁协
议，租赁场馆设施开展培训业务。
　　在体育中心培训业务的承包租赁经营过程中，体育中心作为发包方应注意通过合同方式监管和了
解承包商或承租人的履约情况及其经营情况，防止对方对体育场馆及相关设施的过度使用，并避免短
期行为的发生。
　　（三）合资合作　　体育培训业务的合资合作经营模式主要是指双方或多方通过协商达成协议共
同出资成立培训机构或合作开展体育培训的一种经营方式。
合资合作经营方式具体包括两种方式，一是由双方或多方共同出资成立体育培训机构开展体育培训经
营活动，各方的出资既可以是现金也可以是实物、无形资产等；二是由双方或多方合作共同开展体育
培训经营活动。
合资经营模式在各种社会性培训机构以及各种具有公司法人资格的培训机构中较为常见，由多方共同
出资成立以从事体育培训业务为主的公司，开展体育培训业务，如各种足球、篮球、网球和武术等单
项运动学校等。
合作经营模式在体育培训实践中也有，但不普遍，一般多以资源、优势互补型的双方合作较多，以实
现合作双方的优势互补、互利双赢。
　　⋯⋯
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