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前言

本书假设为司马懿的千年回眸，让司马懿以现代观念去剖析自己的一生，它的目的与其说是对社会历
史和个人历史的讲述，毋宁说是对现代成功学的挖掘与发挥。
    司马懿在历史上通常作为一个逆臣的形象出现，他的成功似乎只有令人心惊的坚忍和韬晦可讲，然
而事实果然如此吗？
答案无疑是否定的。
    中国历史是一部被道德绑架的历史，历史人物的价值因此而被弄得面目全非。
作者经研究发现，司马懿除了最后那场为人诟病的政变之外，一生几乎没有劣迹，他的成功完全是靠
顽强的打拼和赫赫的功绩建立起来的，堪称卓越的政治家和军事家，而且他的人生历程无一不吻合了
现代成功学的原则。
    然而司马懿的成功绝不只是政治和军事上的成功，他的成功更表现为人生和事业的成功。
一生低调的司马懿一向认为自己是一个常人，他的人生同我们今天大多数成功者一样，都经过了一个
从底层爬起，通过不断地完善、挣扎和拼搏，到走向辉煌的过程。
从这个意义上说，司马懿即是我们每一个人，他的成功是各行各业的人都可以复制的。
    “任何人都可以像我一样成功！
”这是作者借司马懿之口喊出的一句话，这句话也是写作本书的意义所在。
    全书的故事从司马懿被曹操强征到曹营开始，直至他的人生终点，书中除了展现司马懿生命历程中
的每一个过程和细节，以及对三国时期相关的历史大事的叙述和解密之外，更多的是结合司马懿的人
生，对成功学做了最生动、最实用的讲解。
    用第一人称，但力求客观讲史，并将历史和现代成功学绝不牵强地熔为一炉，是本书的最大特色。
    司马懿历经曹魏四代，期间经历过曹操的猜忌，曹睿的打压，诸葛亮的疯狂进攻，曹氏宗室的残酷
倾轧，他所处的环境凶险无比，艰难重重，他所经受的是政治、军事乃至整个社会全面的考验，比我
们现在所遭遇的任何困境都要深重，但是智不如孔明、力不及曹操的司马懿却终究能够完胜而出，笑
到了最后，他除了具有众人所公认的坚忍和韬晦之外，到底还凭借了些什么呢？
所有的谜底终将在书中一一揭开。
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内容概要

《权力的奥秘(我是司马懿)》由于行所著，《权力的奥秘(我是司马懿)》以司马懿的一生经历为主线
，以三国历史为背景，结合现代成功学原理，讲述并剖析了司马懿时期的重大历史事件，特别是司马
懿的个人成功历程。
作者以第一人称写作，代入感强。

    司马懿的一生充满了惊心动魄的打拼，那是为了活命的打拼，也是为了事业和人生的打拼。
他的人生最重要的活动可以分为两个部分，第一部分即是他从底层做起，由孙子到儿子的阶段，第二
部分即是他从儿子到爷爷的阶段，这两部分的主题都异常深重。

    本书为第一部，讲述司马懿人生的第一阶段，可以归于曹操、曹丕、曹睿时期。
其中心在“一个做不好孙子的人永远不可能做一个好爷爷”，这是每一个从底层爬起的人都必须正视
的一个问题。
在这个阶段，司马懿把握的最主要一条就是，始终往上看，不忘自己的限度，并能够视不自由为常事
。
他靠这一条保持了活力，承受了一切，终于将自己锻炼成才，取得了曹氏三代人的信任，获得了升迁
，并最终大权在握。
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作者简介

于行，山东青岛人，多年来一直致力于历史和成功学的研究，对三国、两晋及近代史尤有心得。
2010年开始写作，目前在各大网站发表历史作品多部，获得读者热评。
作者卓越的翻新历史、紧贴时代、讲求实用的能力更是深受读者赞誉。
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书籍目录

写在前面的话引子：司马懿有话说知音难觅◎002什么是成功◎002善与恶的辩证◎005野心在行动
◎009向上看，不忘自己的限度◎01 3第一章 厚黑的三种境界我的生命论◎016让杜鹃啼◎017厚黑是一
种什么玩意儿◎021我的厚黑境界◎024像狼一样生存◎029第二章 我的父亲和大哥我的父亲司马防
◎036曹公的笑◎038大哥司马朗◎044最好的大哥◎048让名声带你起飞◎051我的第一次冒险◎055我终
究敌不过曹操◎063第三章 从官渡到赤壁两大集团◎070汉献帝这张王牌◎072沮授的失败◎075胜败之
论◎078夺白马，战延津◎084看谁更坚强◎088袁绍的失败◎ogl装孙子的理论◎096三分荆州与三分天
下◎100真实的赤壁之战◎104第四章 我成了曹操的人狼顾之说◎1 08我的第一个职位◎112孔融之死
◎1 1 6人生是可以设计的◎123第五章 关于狼顾的辩解置身嗣位之争◎1 30刘备入蜀◎135荀或之死
◎139伏后之死◎143第六章 建立自己的人脉出兵汉中◎148崔琰之死◎153曹植事件◎157太子四友
◎162第七章 如何躲避猜忌曹公的猜忌到了◎170三辅之乱◎174汉中之战◎177杨修之死◎180第八章 夺
取天下的雄心不是借与还的问题◎186关羽之死◎189军司马◎192曹公的最后时光◎195第九章 处世之
道我将飞腾◎202不该被遗忘的吴质◎206新的职业教训◎211曹丕登基◎215第十章 三国的博弈刘备登
基◎222夷陵之战◎224无赖者无敌◎229曹丕的最后几年◎236第十一章 曹丕的最后时刻鲍勋之死◎242
五铢钱◎247甄妃的大案◎251曹丕的临终安排◎256第十二章 寻找新的坐标何去何从◎260退却是为了
更好的进攻◎264跨出你的舒适圈◎268第十三章 从爬行到直立行走权掌兵权◎274擒孟达◎277曹休、
贾逵之争◎281曹真这个人◎290增加你被利用的价值◎295宠臣的艺术◎299第十四章 遭遇诸葛亮明帝
的方略◎306上邽之麦◎309违心的战令◎314第一次遭遇诸葛◎317斗阵◎322张邰之死◎326第十五章 
话说诸葛亮先生李严的故事◎332空城计◎335我的宝物◎341第十六章 明帝曹睿的手腕亲王入京(一)
◎350亲王入京(二)◎354辽东的祸患(一)◎358辽东的祸患(二)◎362第十七章 星落五丈原五丈原之战(
一)◎370五丈原之战(二)◎374诸葛亮死于偏执狂◎381
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章节摘录

诸种鄙夷之中，我最为鄙夷的却是那种但以道德论历史的家伙。
不论作为，不论功绩，不看遭遇，不管时势，总之，除了道德什么也不管不论不看。
    政治、军事乃至经济种种，岂是一个道德说得尽吗？
乱世竞争能够以简单的黑白来界定吗？
纯白的可有？
何至于如此幼稚浅薄呢？
政治、军事、经济甚至时代自有其特殊的原则、准则与规律，那些自始至终都把所有的人和事归结于
好与坏的人简直是永远长不大的孩子。
    所以我现在首先要来颠覆你的观念，那就是英雄的标准只有一个，英雄只能以成败而论。
你万不可认为我这种说法是为了我自己，它同样是为了你。
    体育竞赛之中，冠军只有一个，双赢从来都不是体育精神。
政治角逐之中，不是你被打倒，就是我被打倒，站在顶端的也只有一个，从来就不存在两个皇帝的局
面。
军事战争之中，失败者面临的只有人头落地，城池失陷，国家沦亡。
商业竞争之中，种种社会竞争之中，同样只存在一个现实，那就是光环只闪烁在胜利者头上。
    从古到今，这个世界只有一个现实原则，胜者为王败者为寇，窃钩者诛窃国者诸侯，只闻胜者笑不
闻败者哭。
这个原则很残酷，但它是强者的原则，如果你是强者，你就会感觉到它的公平。
它的公平不唯在于你的强大，最主要在于它的现实性，你们今天这个世界的种种竞争无处不在，愈演
愈烈，如果你不能接受这一点，那你只能寸步难行。
    过程再百折千回，异彩纷呈，慷慨壮烈，如果结果远未达到，这于你有何意义？
于社会于时代于人生有何意义？
这难道就是你所期望得到的吗？
历史从来就不是失败者和所谓的气节推动的，所以项羽不是英雄，他是失败的标本，我的对手诸葛先
生也不是英雄，他只能成为某种象征，成为理想主义的殉道者。
诸葛先生有很多地方我难以企及，但就这一点来说我绝对不佩服他。
他终究是败在我的手下的，他的理想既然成了画饼，他就绝对没有讲述成功学的权力。
    你们这个时代有个理念，叫作双赢，有人据此否认你死我活的斗争或竞争，认为互利双赢共进的合
作关系才是今天经济的大方向，是一种绝对的大明智，这我不反对，双赢在某种时候必然必须。
但是究其实际，归根结底，双赢是一种无奈，是一种暂时的妥协，是一种伪合作，一种同等条件下的
求和，一个阶段性的东西，是过程而非结果。
未见得你能保以全胜而不取，未见得你与对方不是利益共同体，不是欲取先予的关系，你仍会这么做
。
    于你们今天这个时代，我至为佩服的是你们口中的那个资本大鳄索罗斯，此人以一己之力掀动了整
个世界，这一点我望尘莫及。
    我虽然在中原大地呼风唤雨，奠定了中国统一的基础，但相比之下，我的范围毕竟太小了啊，世界
眼光这种东西我那时完全没有。
    “作为一个市场参与者，我关心的是市场价值，即追求利润的最大化。
”我对索罗斯先生的这句话尤其欣赏。
卖什么吆喝什么，这是我们这类人共同的特点，最大的特征。
社会分工不同，人在社会都自有角色，如果每一个人，每一个政治家、军事家、科学家、艺术家，乃
至每一个工人、农民、商人，等等，大家都明确自己的角色，都追求某种人生的最大化，你心中所想
何患不成？
    这当然是不可能的，这恰是英雄与庸人的区别所在。
    索罗斯是无所不用其极的典范，是最善于发现错误的顶尖大师，投资泰斗，他成功的原因不是他作
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为恶棍的化身，巨鳄的凶残，而在于世界的错谬。
    世界既是错的，那他就是对的。
    索罗斯作为金融家，他追求利润的最大化，而回到公民的角色，他“所最关心的是社会价值，即人
类和平、思想自由和社会正义”。
所以他又成为世界排名第四的大慈善家。
    ．    我曾经从索罗斯身上总结过我的人生，从他身上学了很多东西，除了他的世界性，我还有所不
及的是他的无与伦比的霸气。
他那种舍我其谁、唯我独尊的气概，异常令我着迷。
他以直线炸击他的目标，我用曲线勾画我的蓝图，我们虽殊途同归，但我远不及他来得惊心动魄。
    这是我的悲哀，这不但是我的性格与处境造成的，也是文化、地域和时代造成的。
    但是我们毕竟还是共同点多一些。
    我们都为目的而生存，我们都使人既恨又爱，恨到咬牙切齿，爱到欣喜若狂。
因为我们都既能给人带来毁灭，也能给某些人带来丰厚的回报。
我们都是书写历史的那支笔，足以以我们的能量在相当程度上改变世界。
我们都曾造成某种毁灭，但我们也都做过非常有意义的事情。
索罗斯在1981年认识到自己“如果只是为了变得富有而死去，我将是失败者”。
所以他开始“做一些对这个世界真正有意义的事情”，并为之“献身”。
我则从一开始就致力于政治的改良，军事的发展，民众生活的改善，国家的富强统一，礼仪文化的建
设，我个人野心的实现从来与此不可分割，我从来不是只有阴谋诡计和疯狂杀戮。
    我们既有所同又有所不同，我们都既是英雄又是恶棍，都并非英雄也并非恶棍，任何人妄图只给我
们一种解释，都是徒劳的。
    如果有人真要解释我们的行为，那你首先要懂得这一点，索罗斯做事无论如何极端，但从不违反法
律，我无论如何攫取，但都遵循社会的现实原则，依从一般的社会理念。
我们都抓住世界的过错进行我们的事业。
    如果世界是错的，政治是错的，市场是错的，人是错的，那我们就是对的。
这个世界唯有对的，才是成功的。
道德指导不了成功，失败的道德家无助于历史的改变和发展。
道德不能成为事业的负累，它如果不能成为事业的翅膀，就只能被抛弃。
    这是我给所有想成为强者的人上的第一课。
    P2-5
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编辑推荐

《权力的奥秘(我是司马懿)》由于行所著，全书的故事从司马懿被曹操强征到曹营开始，直至他的人
生终点，书中除了展现司马懿生命历程中的每一个过程和细节，以及对三国时期相关的历史大事的叙
述和解密之外，更多的是结合司马懿的人生，对成功学做了最生动、最实用的讲解。
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