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内容概要

1978年末召开的党的十一届三中全会，作出了把全党工作的着重点和全国人民的注意力转移到社会主
义现代化建设上来的战略决策，中国跨入了改革开放的新时期。
    改革开放之初，百分之七十以上的外资是通过合资方式进入中国的，1992年外资的百分之五十用于
合资企业，1997年后形势逆转，外商独资企业首次超过合资企业，2001年合资企业占全部外资的比重
下降为不足百分之三十。
    历时二十年的“合资潮”是一个特殊时代的特殊产物，以国营企业为主的合资公司，带有政府色彩
并背负着政治任务，“合资”企业为中国带来了改革开放急需的资本和技术，同时，也带来了东西方
文化与价值观的激烈碰撞乃至冲突。
    合资经营的过程中出现了哪些问题？
为什么外资企业纷纷独立？
中方外方谁赢谁输？
这些问题，绝非可以简单地用YES或NO来作答。
不管怎么说，二十年间，互有得失的中外双方，共同促成了中国经济的腾飞，仅就这一点而言，无论
在“合资中国”之路上逝去的是个人还是企业，都是值得纪念的。
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作者简介

出生于哈尔滨，籍贯山东蓬莱。
在天津一中上高中时，适逢文理分科，被分配上文科班，却不甘心学文，终于考入天津大学精密仪器
系学了工科。
在天津市环境监测中心工作期间，萌生创作欲望，作品亦科亦文，曾获中国科幻小说征文甲等奖、全
国科幻小说星座杯金奖、全国儿童短篇科幻小说优秀作品奖等奖项，成为中国科普作家协会会员、天
津作家协会会员。
 
    改革开放后，心中发痒，于是便放弃了事业单位的铁饭碗，作为副总经理，先后参加组建了两家日
本独资企业。
十几年来，目睹中外企业众生相，感触多多，如鲠在喉，一吐为快，终于写就此书。
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书籍目录

引子1.铃木总经理启程来华赴任2.缝纫机厂雄风不再，轻工局痛砸“三铁”3.副厂长朱峰“找米下锅”
，敲开“外向型”大门4.中日合资企业成立，但部分老三厂职工被甩了5.多数日本男人一生中会受到三
个女人的影响6.丽丽要去日本“洋插队”7.铺着榻榻米的小屋咋这么小呢8.第一次吃日本料理的小华被
瓦萨比辣得够呛9.穿着袖口上带标签的新西服，朱峰去机场迎接铃木10.在“中国人社员评价表”上，
铃木给于光复评了个B+11.日本人是背着“密封舱”到国外去生活的12.合资企业的干部会上，铃木要
求换掉写着红字的标牌13.菲律宾的“最后一个鬼子兵”，三个中国人与三个日本人14.轻工局张局长设
宴为铃木接风，朱峰把醉酒的铃木送回宾馆15.“报告、联络、相谈”与菠菜16.海关官员说，设备中夹
带黄铜棒有偷逃税款之嫌17.人家松木电器株式会社已经在中国建立了三十六家合资企业18.商检局的官
员质问道：像这种旧台钻，也需要从国外进口吗？
19.汪亦婷来工厂，是因为在美女如云的俱乐部里难有出头之日20.迟迟不见日方订单，铃木要求改用日
本进口原材料21.铃木叫道：“小姐，睡觉，多少钱？
”22.海关监管的废铜屑被盗了23.张局长要求朱峰维护好中方利益，保证国有资产保值增值24.铃木呵
斥刚到江津的常木道：“八嘎！
你简直不是个日本人。
”25.或虐待，或受虐，惹不起你，我就服你26.朱峰手下也管着个日本人了27.自称是天神乱伦的后裔
的民族28.当初谈合资时仓促了些，留下不少后遗症29.铃木从茉莉眼神的深处看到了风俗业的挑逗和淫
荡30.警察在抽屉里找到的十张伪造电话卡更加重了他们的罪状31.“从心所欲不逾矩”的日本人32.张
洪斌的父辈是日本政府输送到中国东北来的“开拓民”33.朱峰看了《日本沉没》34.供货商大会开得就
像批判会、斗争会、追悼会35.茉莉在江津开了一家夜店36.董事会的准备工作非朱峰莫属37.朱峰参加
接待日本客人，初次来到日式夜店38.日本人来江津前为什么要先去大连39.董事会上，铃木借质量事故
发难40.没料到，日方竟要出让他们的股权！
41.日方提出要将AK41生产线搬到中国来42.朱峰宴请铃木，铃木却醉倒了43.轻工局的招商引资协调
会44.朱峰赴浙江开拓国内市场，回家后却发现丢了乌纱帽45.“此地不留爷，自有留爷处”46.铃木知
道信夫这小子祸惹大了47.把AK41生产线搬过来，变电站非增容不可48.从日本研修归来的于光复与朱
峰推心置腹地交流49.朱峰和于光复的转椅被互换了50.新设备到厂，铃木却倒在了地上尾声后记
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章节摘录

　　好容易熬到初中毕业，为了给女儿找个出路，丽丽的老爸厚着脸皮去厂长家里苦苦哀求了好几趟
，最后，据说是冲着老爸三届劳模的面子，厂长总算勉强帮丽丽进了局属纺织技校。
　　“咱家就是世世代代干纺织的命，有事还得靠组织，等技校毕了业，最好也能进纺织厂，有份安
安稳稳的工作，将来嫁个好人家。
”踏踏实实地当了一辈子自豪的工人阶级的老妈颇感欣慰地说。
　　“就像你一样？
当挡车工？
”望着正在揉搓因关节炎而疼痛的膝盖的老妈，丽丽心中鄙夷地想。
　　丽丽不像父母，她不想一辈子蚂蚁般委屈地在这个老掉牙的破烂工厂和所谓“三级跳坑”的小平
房之间爬来爬去，过那种为三五块钱的奖金便可以兴奋好几天、白菜帮子多撒上些虾皮包包子就算改
善生活的可怜日子。
尤其是当她认识了江小华之后，江小华着实让她打开了眼界，让她知道了天外有天，让她知道了有权
有势的人家与自家的差距。
　　怎么好爸爸、好妈妈都让人家给摊上了！
丽丽恨恨地想。
　　当丽丽去过了小华的家，看到了小华给自己显摆的大手大脚的阔气后，丽丽便看到了自己的最佳
选择，于是便下定决心非小华不嫁。
她抛给小华的娇媚和温柔，也让小华对她如醉如痴、言听计从，很自然地，他们在小华那间十八平方
米的大房子里尝了禁果。
　　“我要你带我一起去日本。
”丽丽把头枕在小华胸前，撒娇地说。
　　当时出国热才刚刚抬头，小华的妈妈在外贸公司当处长，自然是近水楼台，第一时间便萌发了送
儿子出国深造的念头。
她在和几家日本客户谈生意时，透露出请他们帮自己儿子去日本上学的意愿，终于有一家公司最先开
窍，在一笔大生意签约之时，小华也得到了日本公司老板签发的招聘状(邀请函)、经济担保书等一应
相关文书，开始筹备东渡留学之旅。
　　当小华提出要带丽丽一同去日本时，他家里立即炸开了锅。
他的父母原本就将丽丽看做是拖自己儿子下水的坏女孩，自己儿子去日本，也正是摆脱坏孩子的途径
之一，怎能又让她同行？
无奈父母终究抵挡不住小华的苦苦央求，尤其是小华居然最后通牒般地宣称，不让丽丽同行，自己也
拒绝前往日本之后，小华的妈妈也就只好发扬阿Q精神，自寻宽心地想：小华独身到了日本，远离家
乡，又不可能带个保姆，孩子肯定吃苦受罪，有个女孩同去，照顾小华生活，或者未必不是好事。
再说，丽丽再不顺眼，再不像过日子的女人，好歹总算是个家乡人，万一自己的孩子到了那花花世界
胡乱搞，再带回个背后成天背着个包袱皮的东洋妞，岂不就更是难以接受！
　　于是乎小华的妈妈又去央求那日本人追加丽丽的赴日邀请书，对方虽然支支吾吾，磨磨唧唧，将
日本式的暖昧表现得淋漓尽致，但是最终总算被善于攻关的小华妈以一个大订单顺利“拿下”，答应
帮忙。
因为已经有了办理小华出国手续的经验，所以小华的妈妈便轻车熟路地准备好了诸如丽丽的履历、学
历，在中国时曾受过本国十二年教育以及考试成绩等真的、假的一应资料，顺利地得到了日本国的入
境签证。
　　可怜天下父母心，有了小华妈里里外外一番运筹，丽丽终于和小华一道登上了北京——东京的飞
机航班。
　　早春二月，丽丽和小华的脑袋挤在一起，贪婪地透过飞机舷窗，眼看着海洋上星星点点的岛屿转
换成了成片陆地，这下子，灯红酒绿、挥金如土的顶级好日子就要开始了！
　　小华小心地从提包里掏出一张照片：“丽丽，好好记住这个人的样子，”小华指着照片上正举起
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酒杯的戴眼镜的秃老头说，“坂田贸易株式会社社长坂田一明，妈妈说，他应该来接我们的。
”　　“哎呀，都看了一千遍啦！
”丽丽故作嗔怒地说，“小心咱们的行李吧，那几匹瓷马可千万别砸啦⋯⋯”　　随着同机的乘客走
出中国国际航空公司班机，通过廊桥进入了大厅，他俩顿时感到一阵眩晕：超乎想象的巨大建筑，处
处熠熠生辉，地面一尘不染，乃至令人脚踏上去都会有些怯场；放眼望去，令人眼花缭乱的广告牌、
显示板，虽然磁石般地吸引着他俩贪婪的眼球，同时也因上面那些天书般的日文、英文而使二人感受
到欺生的压力。
丽丽突然感到自己在缩小、缩小，缩得很渺小，不由得想起小时候跟奶奶去逛娘娘宫，迷路走失时的
那种落人了人海漩涡中的异常无助的感觉。
她下意识地紧紧拉住小华的手：“要是那位坂田没有来接咱们呢？
你认得路吗？
”尤其是看到周围的人们全都在井井有条、胸有成竹地走着，就更让丽丽心中一阵发虚。
　　“先随着大家出机场吧。
”小华擦擦头上沁出的冷汗，抑制住心中的空虚，回忆着出公差来过东京的妈妈的教诲，随人流来到
了一排出口前。
　　“咱们俩各排一队，哪队快，咱走哪儿。
”看到七八个出口都排着队，机灵的丽丽提议道。
到人家外国了，还是别加塞儿的好。
　　其实，丽丽用眼扫了一下排队的人群，就看出左面的几队不但人少，而且比较快，她就排在了一
位穿藏青西装的男子身后。
眼看着队伍刷刷地前进，她不禁有些得意，便招手让小华加到了自己这队。
　　“需要护照和飞机上填写的入境条子吧？
”丽丽探头看着前面那人把护照递给了柜台后面穿制服的男子，便对小华低声说道。
　　“镇静，镇静。
”丽丽自己心里默念着，看着前面那人已经拿着自己的东西过了通道，便凑上一步，毕恭毕敬地将护
照双手递给了柜台后面穿制服的官员。
　　那官员接过护照，瞥了一眼，便“啪！
”的一声，把护照丢了出来，还哇哩哇啦地冲丽丽说了几句什么。
不知所措的丽丽拿起护照，琢磨不透自己错在哪里，制服男子见丽丽没有反应，便露出一付鄙夷的表
情，冷冷地冲丽丽挥挥手。
接着，旁边一个警察模样的人凑过来，为丽丽指了指那几个排得很长的队列。
　　“对了，妈妈说过的，在机场的入境口，日本人和外国人分开走不同出口！
”小华恍然大悟地说。
　　“你妈妈，又是你妈！
去你妈的！
你妈就没告诉你咱们是外国人？
”丽丽恨恨地说着，涨红了面孔，在众目睽睽之下排到了最长的队尾。
　　“你看，前面写着呢，‘外国人登陆口’，”小华说，“别忘了，咱们现在是老外啦。
”原来，总共六个出口中，只有右面的两个是留给“外宾”的。
　　“你俩头一次来日本吧？
”排在前面的一位操着东北口音，打扮得很艳丽的高个儿姑娘扭过头来问道，得到丽丽肯定的答复，
她接着说，“千万别搞错了，这儿可不像咱国内，在中国外宾是爹，在这儿，外国人是三孙子——除
非你是美国人。
”　　看到丽丽如同迷途羔羊般的茫然表情，那姑娘大大咧咧地笑了：“不过也没啥，克服一阵子，
就习惯了。
尤其是像你那样俊的姑娘，保险路路通，日本男人啊，个个都是大色鬼。
”她打量了一眼后面的小华，似乎在判断他俩的关系，“我说话粗些，您可别介意。
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”姑娘明显地朝小华抛了个媚眼，“我这人爱交朋友，等安排消停了，有时间来找我玩。
”姑娘递给丽丽一张名片。
　　“有人接吗？
”姑娘热心地继续问，得到丽丽的肯定答复，她也已经排到了柜台前，“那就萨尤纳拉啦！
一定要来找我啊！
”东北姑娘与他们道声再见，便把自己的护照递进了柜台。
　　虽磕磕绊绊，却也有惊无险，过五关斩六将，小华和丽丽终于真正进入了日本国。
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媒体关注与评论

　　作者以朴实而又生动的文笔，谱写了一家中日合资企业的发展过程。
日本人怎么干？
中国人怎么做？
不同的民族性与思维方式在碰撞中交流，在交流中促进。
为我们放眼世界打开一扇窗。
这是一本文化底蕴深沉的书。
　　——著名作家周骥良　　总算有这么一本书，它通过一个合资企业的有趣故事，全面、深入地讲
述了日本人与中国人在文化、国民性与思维方式等方面的诸多差异。
　　日本与中国是近邻，不管欢喜与否，两国人民不可避免地需要直接或间接地打交道，要做到“知
己知彼”，这本书肯定对你有益。
　　——索尼(中国)有限公司高级副总裁迟泽准
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编辑推荐

　　一本有可能颠覆你的日本观的书！
　　作者以朴实而又生动的文笔，谱写了一家中日合资企业的发展过程。
小说全面、深入地讲述了日本人与中国人在文化、国民性与思维方式等方面的诸多差异。
这是一本文化底蕴深沉的书。
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