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前言

什么是术？
法家集大成者韩非讲过这样一件事：孔子有个学生叫宓（mi）子贱，被鲁国派去治理单（sh6n）父（
今山东省单县）这个地方。
孔子还有一个学生叫子有，前去看望他。
一见面，子有就问：“你怎么瘦成了这个样子？
”宓子贱叹了口气，说：“国君不知道我没有才能，派我来治理单父。
政事太多了，催得又紧，心里着急，身体吃不消，不瘦才怪！
”子有笑了笑，说：“从前舜治理天下，手指弹奏着五弦琴.口中唱着‘南风’之歌，天下就太平了。
单父与天下相比，简直太小了，就这样你还忧虑不已，要是把天下交给你，你怎么受得了？
”宓子贱问：“我应该怎么办呢？
”子有说：“应该运用术啊。
用术来治理国家，人坐在朝堂上，脸上泛着少女般的红润，不用费多少力气国家就治理好了；不通过
术去治理国家.即便身心憔悴，也不会取得多少成效。
”（《韩非子·外储说左上》）术是技术层面的东西，属于手段、方法，它无声无形，是智慧的凝结
。
古人称其为谋略、计策，我们叫它智术.用时尚语言来表达，就是软工具。
张飞在万人军中取上将首级如探囊取物，但屡战屡败；诸葛亮手无缚鸡之力，但计谋神出鬼没，战无
不胜，攻无不克。
这就是勇夫与智士的区别。
以体力胜人为下等之胜，投入产出比很低；以智力胜人才是上等之胜，收获的是高效率。
人们之所以佩服诸葛亮，是因为智术更能体现人的力量。
论体力，人不如虎豹牛马，但人可以擒获虎豹、驯服牛马，靠的就是人所独具的智慧。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<生存术>>

内容概要

智术是中国传统文化的重要组成部分，属于技术层面，又被称为手段、方法、谋略、计策、技巧，是
生存的一种必备能力。
本书通过500个历史故事，分别从生存术、利用术、认知术、言语术、治人术、治事术、用计术等7个
方面进行归纳评述，不仅可以开阔读者眼界，还可以使读者收获可实际操作的技巧。
500个故事以诸子百家典籍中的事例为主，辅以二十四史、《资治通鉴》、《智囊》以及古代笔记中的
故事，可读性强，给人以启迪。
全书配图100余幅。
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作者简介

高路，曾任大学哲学教师。
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章节摘录

插图：季孙担任鲁国的国相，任命孔子的学生子路当邱（今山东省东平县东南）这个地方的长官。
那一年的五月，季孙命令百姓开挖沟渠。
子路看到百姓很辛苦，就拿出自己的禄米煮成粥，叫大家到大路上来喝。
孔子听说了，就叫子贡去把粥倒掉，连盛粥的家伙都砸了，并传话给他说：“这些百姓是属于鲁国的
国君的，你有什么资格施恩泽给他们？
”子路勃然大怒，卷起袖子、露出胳膊去找孔子论理，说：“您憎恶我实行仁义吗？
我从您那里学到的就是仁义。
而仁义就是与天下人共同享用自己所拥有的东西和利益。
现在我把自己的禄米拿出来给百姓吃，难道不对吗？
”孔子叫着子路的字说：“仲由真是粗野啊！
本来我以为你已经懂得了这个道理，然而你却不懂，你原来如此不懂礼。
礼，是天子用来爱天下、诸侯用来爱境内、大夫用来爱职责、士用来爱家的，超过了应该爱的范围就
叫做‘侵’。
现在的百姓是鲁国的国君治理下的百姓，而你却擅自施恩泽给他们，这是冒犯国君，你不也太胆大妄
为了吗？
”话还没说完，季孙的使者就到了，传季孙的话说：“我发动百姓并且驱使他们，而您却让弟子给他
们饭吃，是想夺取我的民众吗？
”于是孔子驾车离开了鲁国。
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编辑推荐

《生存术》包括生存术、利用术、认知术、言语术、治人术、治事术、用计术。
智术不仅被用于政治和军事活动中，也常见于人们的日常生活中。
我们每个人都遭遇过陷阱：交往的陷阱、购物的陷阱、职场的陷阱，而且不止一次。
 如何在复杂的社会中生存？
从中华传统智慧中，我们可以学到生存术、利用术、认知术、言语术、治人术、治事术、用计术。
 术的最大特点是隐秘性，所谓“天机不可泄露”。
从历史经验教训中学习，我们可以避免重蹈覆辙。
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