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前言

我在1250英尺的高空！
我的降落伞还没展开。
我的头套和绳子纠结在了一起，下巴抵住胸前。
直觉和培训录像告诉我——上方的降落伞正在像绳子一样提溜着。
周围的世界混乱旋转，听不到自己内心的急切呼救。
投放降落伞的飞机已经飞走。
我只在晕眩失衡的状态下往下掉。
我的伞包绑好了，还是⋯⋯它应该展开，把疯狂下坠的我拽住。
空气动力学和物理学的作用很关键。
学校教育和本能让我清楚这一点。
它们得合力发挥作用。
不然，那些纠结的绳子会将我置于死地！
“报告长官，没有任何借口！
”我回想起在西点受训的日子。
不许吵闹，不许抱怨。
不许指责。
担起责任。
立刻去做。
我一直渴望飞行，可现在只想安全着陆。
我还有那么多抱负没有实现。
我想有一个成功的军事和商业生涯。
我想成为模范丈夫、慈爱的父亲。
我想成为能改变他人命运的领导者。
我对未来的憧憬很快就受到了这次冒险的考验。
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内容概要

杰伊还是西点军校学生时，就领悟到“没有任何借口”的精神力量。
军校学生回答长官问题，只能说四句话：“是，长官！
”“不是，长官！
”“我不明白，长官”和“没有任何借口，长官！
”借口是不能被容忍的。
无论什么情况下，士兵都要承担责任。
    制造和接受借口会产生一系列问题，从愤恨、抱怨、推诿、卸责、拖延发展成为部分或全部失败的
恶性循环。
经常意识不到自己正在找借口，因为这已经成为一种无知的、下意识的习惯，而这一习惯更因为和其
他借口制造者的联合而变得更加顽固。
    “没有任何借口”是唯一的、完整的没有国界的获得个人、企业和组织成功的方法；它是建立在自
我责任、目标、服从、正直、宽容、自尊稳固基础上的简单的、可操作的核心价值观和行动计划，帮
助你重塑团队，并将你和你的组织带往更高水平。
    它让你敢于想像自己和企业不敢到达的高度。
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作者简介

杰伊·瑞芬博瑞，美国著名的演讲家、培训大师和咨询顾问，毕业于美国西点军校，曾担任空军突击
队员和军事指挥官。

    十多年来，杰伊凭借其在军事领域的杰出履历和训练，将军事原则与商业竞争、企业管理有效融合
，在培训和咨询领域声誉卓著。
受他指导和培训过的世界500强企业、NG0、学校和政府机关遍布美国及世界各地。

    目前担任杰伊·瑞芬博瑞发展中心总裁、天势世纪（北京）大中华区战略合作伙伴。
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书籍目录

前言  命运在你手中  为你的选择负起责任  做一个不找借口的乐观者第一部分　奠定成功基石　镜中的
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”人生第一步    改变我人生的六个字        负责任地生活    做自己人生故事的主角    让世界为你让路        
改变思维    自信者必能征服    “没有任何借口！
”行动计划：对自己负责　第二章　目标的力量    你对成功的定义　　制胜的策略　　确定自己的目
标　　专注于自己的目标　　你的目标和梦想　　“10％”式生活　　把目标投入实践　　坐在驾驶
座上的人　　惊喜的果实　　两个目标的故事　　你可以写下自己的目标故事　　成功法则　　发自
内心的动机　　挑战极限能激发潜倚　　活着是为了什么　　“没有任何借口！
”行动计划：目标的力量　第三章　保持正直    成功的基石    将军的信念    正直是高效领导的秘诀    你
能坚持自己的信念吗    我的个人信念    成功是可以学到的    你是自己人生的总司令    如何使你的人生更
有意义    奉献是迈向成功的基石    与他人结盟    　　你害怕成功吗　　经营你自己　　尊重你的愿望
　　怎样更容易适应新环境　　“没有任何借口”式生活的回报　　逃离“跳蚤综合征”  　　“没
有任何借口！
”行动计划：保持正直第二部分　掌握成功法宝  你的成功阶梯　第四章　彻底原谅    原谅失败过的自
己    原谅伤害过你的人    两个和尚的故事        宽容的故事       跟后悔和指责说“再见”       原谅能治愈所
有的伤害        每天往你和别人的情感账户存钱    原谅你的环境    团队合作，实现梦想       “没有任何借
口！
”行动计划：彻底原谅　第五章　自我尊重    自尊心有多么重要    自尊是一种感觉    害怕失败、被拒
让人停滞不前　　自尊需要培养　　正确行事的哲学　　生活的奥秘是给予　　自尊会让你愉悦　　
坦然地接受和给予赞扬　　“没有任何借口！
”行动计划：尊重自我　第六章　提升态度和热情    国王的态度    如何提升态度和热情    失败中还有
机会吗    态度和热情影响事业        态度和热情影响成功    逆境中更需要保持乐观    领导者的标志    “没
有任何借口！
”行动计划：提升态度和热情　第七章　保持自制    驱除怒火，保持自制    不幸的“耳光”将军    工
作中的自制    如何保持自制力    耐心是美德，欲速则不达    “没有任何借口！
”行动计划：保持自制　第八章　保持诚实。
心存梦想    西点的“荣誉准则”　　像“诚实的亚伯”一样做事　　始终保持谦虚　　明白自己要往
哪里去　　梦想要坚持，计划要变通　　目标次序表　　拒绝把遗憾带进坟墓　　“没有任何借口！
”行动计划：保持诚实，心存梦想　第九章　更新知识结构    一个真正的知识斗士    负荷外运转    懂
得越多，成长越快    你是你最好的投资    懂得越多，你就越明智    “没有任何借口！
”行动计划：更新你的知识结构  　第十章　理解他人，感谢亲友    学会倾听别人    揭开人格的秘密    
两个同样类型的人在一起    我的人格类型        配偶们的人格类型    你的人格（气质）类型    学会与人分
享    相互尊重能事半功倍    “没有任何借口！
”行动计划：理解他人，感谢亲友　第十一章　坚定决心。
走向成功    成功来自坚持    渴望和冒险的关系    意志强大，危险就微不足道    第一个推销电话    用V．I
．P．方式激励自己    时间管理    决心是实现梦想的关键    你需自己的“独立宣言”    成功来自何方    
幸福是追求梦想的副产品    准备“飞翔”——开启你的梦想人生    “没有任何借口！
”行动计划：坚定决心，走向成功　第十二章　让“没有任何借口”融入生活    宣言：过上“没有任
何借口”式生活    成功、幸福的秘诀是给予    训练决断力    善待他人，体验幸福    为什么平衡生活    自
我负责拯救行动    公园里的男孩    “没有任何借口”式生活的奖励后记　“西点没有任何借口”骨干
训练营
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章节摘录

第一章 学会对自己负责“没有任何借口！
”人生第一步立——正！
稍息。
你已拿起这本书，想搞清楚如何才能拥有更成功的人生。
答案就是本书书名——“没有任何借口！
”只要你能敏锐地发现机会、作出富有成效的决定，并愿意为其负责到底。
那你就能拥有快乐充实的人生。
本?斯威特兰德曾说过：“成功是一个过程，而不是结果。
”成功其实还是一个学习的过程。
面对相似的困难，学习别人是如何克服的，对自己有百益而无一害。
也许，我在学习过“没有任何借口”式生活中积累的经验对你也有激励和激发作用。
 、通过没有任何借口的生活，我设定了许多非凡的目标，并将其一一实现。
我说这些不是想往自己脸上贴金，而是想让你知道，你也能够做到。
如果每个人都能放开手脚、满怀信心，朝着目标奋斗，那么世界会变得更加美好。
因此我挑战自我，设下目标：要让他人知道，“对自己负责”是一件很美妙的事。
也许你还不清楚自己的人生期望究竟是什么，可能你在感情上也不想承认这一点，这没关系。
许多人遭受了生活的种种挫折磨难后放弃了自己的梦想。
我建议你全力以赴去实现梦想——振作起来！
你一定行！
当你把“没有任何借口”运用到生活中，并发现其实你能够实现目标和梦想时，你就会恍然大悟：其
实生活的各个方面都变得更快乐、更成功、更有成就感！
成长吧，成为你想成为的人。
对自己负起责任，并采取正确的行动！
我们从最基础的做起。
首先，把自我负责变成你最大资产之一，由此开始打造你的成功。
改变我人生的六个字——说“没有任何借口”能让你变得更加坚强，尤其是在你面对未知、对自己的
信心减弱时。
1976年7月，我来到西点军校开始为期7周的基本训练，我们把这叫做“野兽营”。
那时，我已经知道找个好借口的用处了。
每当情况必须，我就会找个好借口，把不好的结果归罪于别人或其他事情。
我觉得在这方面我做得还不算过分，就像其他军校同学一样。
而且，我们也都算小有成就的人了，不然也来不了西点军校。
可是，由于被剥夺了找借口给自己开脱的机会，那种难受法儿很是让我们惊异。
禁止找借口！
不管是个人还是集体原因，我们都不得为错误或失败向长官讲理由。
由于有此规定，我和其他同学都经常听到自己或他人铿锵有力地说出：“报告长官，没有任何借口！
”下面是《军规》中关于借口的解释：军校学员要养成不找借口的习惯。
在军队里，失败不容有借口。
如果情有可原，可将情况说明，但这种说明即便被接受了也不能作为借口。
——《军规：培养军人习惯》从进入西点军校第一天起，我们就被迫养成对自己负责的习惯。
下面一段《军规》摘录体现了这一重要性：军校学员在西点的前7周要进行高强度的军事训练，他们
将被武装起来接受预备训练，然后进入正规军团。
在这里，入校的普通公民经过训练后将成为一个纪律严明、干劲十足的兵士，可作为四年级学员正式
加入军团。
训练包括清晰、仔细、彻底的个人指令，对命令的严格执行，严厉而公正的纪律，对处罚的迅速反应
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：培养服从命令的习惯，体格的强化，以及开始培养士兵的习惯。
新兵的白日时间受到严格控制，每项活动都受到仔细监督。
关注细节以及一丝不苟的着装将成为他们的第二天性。
——《军规》，1976——1980，第53～54页顺利地完成新兵训练后，我作为四年级学员加入军团。
四年级班由高年级负责管理，并受士兵指挥官的监督。
这种制度安排是为了达到一些很明确的目标。
其中一个是教会新兵美国军校的风俗习惯和优良传统。
还有一个就是营造一种充满压力却又有所控制的军营氛围。
那些承受不了高压、无法达到军队要求标准的学员将被剔除。
前面引用过的《军规》手册是低年级军校学员的“圣经”，里面有在西点“混”必须知道的一切。
军规的确是必不可少的，因为对低年级军校生来说，混下去是最重要的。
那些达不到或不愿忍受西点校规的学员就退学了，有时候，他们在这里待上一天，第二天就走了。
所以，你自然而然就想从那些坚持下来的非凡优秀者那里得到鼓励。
麦克阿瑟将军是西点军校最优秀的学生之一。
他在1962年接受赛耶荣誉勋章时的致辞被收录到新兵手册中。
在这篇演讲中，他指着西点军校校徽上的校训“责任、荣誉、国家”说：⋯⋯这三个神圣的词汇⋯⋯
让你在软弱的时候保持坚强，在恐惧的时候勇敢面对⋯⋯它们告诉你保持自豪，不要因失败而裹足不
前，在成功时则要谦虚有礼；不要用语言代替行动，不要寻求安逸舒适，而是直面困难和挑战带来的
鞭策和压力；它们让你们学会在风暴中屹立，同时对跌倒者心怀同情；在征服别人之前先征服自己⋯
⋯它们在你们心中创造出新奇感，对未知事物、对生活的乐趣和启示永远怀有希望。
它们教你们成为一名军官和绅士。
——《军规》，第31～32页刚到西点军校的那些日子，我太胆小太害怕，因而没有认识到之所以要求
回答“报告长官，没有任何借口！
”其实是为了培养新兵的坚强和自我责任感。
但在后来的日子里，我逐渐意识到了这一点。
“报告长官，没有任何借口！
”我至今还能听到说这话时的颤抖。
一开始，在长官炯炯质问的目光下说出这些话是很吓人的，因为他们都很严厉冷峻。
慢慢地，你就能更有力、更自信地喊出这句话。
天生爱找借口的习惯让位于一种新的思维方式：简洁地叙述事实。
说明情况。
如果某件事情做错了或没完成，不管有没有理由或知不知道理由。
其后果都必须进行处理。
在西点的每一年，我都从训练中收获良多，并希望在余生中都能指导我。
这种军训鼓励人们对自己进行良性的自我反省，尤其强调审视自身行为。
在此过程中，我养成了一个习惯：如果某种行为达不到预期效果。
我会马上纠正它。
很快，我从“报告长官，没有任何借口！
”中学到的东西就变得明了了⋯⋯进行良性自我反省是不会找借口的。
直到今天，每当我发现自己沉浸在过去的成功或沉湎于对过去失败的悔恨中时，我就会想起“报告长
官，没有任何借口！
”这句话，马上从沾沾自喜或自艾自怜中振作起来。
说“没有任何借口”能让你变得更加坚强，尤其是在你面对未知、对自己的信心减弱时。
人生的关键时刻就像表演空中飞人的杂技演员被吊在半空中，他能不能在松开一个抓柄时，算准时间
去抓住另外一个抓柄?我很多次都有这种处在边缘的感觉。
你呢?我到西点后就曾经感到不安，像是被悬在了半空。
每个新兵都要克服一些困难才能被接收。
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我们都有其他选择，但我们选择来到这里，因此我们必须面对后果。
负责任地生活——更多了解自己的优秀品质，它们才是彩虹根处的宝藏。
“没有任何借口”，就是要求自己负责任地生活。
负责任的生活也可以极为有意思——没有多少别的东西能像它一样让你心情愉快、信心满怀！
只要你真正做到负责任，它给你带来的乐趣就会加倍放大、扩充！
那么，是不是说很容易就能负起责任来?不，那可不一定。
首先，看看你已经拥有的力量、勇气、智慧和内在美。
它们是你打造美好未来的基石。
要更多了解自己的优秀品质，它们才是彩虹根处的宝藏（西方传说：如果人们找到了彩虹与地面交界
之处，并在那儿挖掘，就会挖到一坛金子。
——译者注）。
那么，如何处理你成功旅程中背负的沉重包袱呢?你每丢掉一个借口，包袱就轻一些，你就会有更多空
间去承载对旅程有益的东西。
每当你努力消除一个障碍，每当你扼杀掉一个借口，你珍视的那些品质就得到加强，你的人生就因此
变得丰富一点。
“没有任何借口”教你认识到自己的恐惧，不要让它们阻碍你。
你可以借助它们来摸索清内心的渴望——最大的成功存在的方向。
每次你感觉害怕失败或被拒，要知道，你离内心的渴望又近了一点。
让它成为一个信号，告诉你机会就在眼前。
我当初离开公司自己打天下，就是一个挑战带来意想不到收获的例子。
当时我仔细地计算着成本和收益，根本想不到有一天会创造出“没有任何借口”的哲学。
后来终于想明白了一个我困惑了很久的问题：“为什么有些人追求并拥有了圆满的人生，而大多数人
却做不到?”因为大多数人都太会给自己找借口！
他们的借口让他们过不上更好的生活。
你可千万别跟他们一样。
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后记

在本书的开头，写到有一次我从1250英尺的高空中飞速坠落——降落伞的绳子纠结在一起，伞无法打
开。
当地面向我“撞过来”时，我意识到自己只有两种选项：要么摔死在地上，要么对自己负责，采取措
施拯救自己。
我鼓起全部勇气，用平时训练中学到的自助知识扭转了局面。
当生命处于险境时，“没有任何借口”便响在我的耳边。
它迫使我的脚（套着沉重的战靴）不停地做循环蹬腿动作，以便松开可能会“吊死”我的绳子。
成功了！
我凝聚了生命的全部力量，终于拯救了自己。
仿佛魔术一样，我的降落伞颤动着打开了，我轻飘飘地落到了地面上。
那次跳伞训练是现实中“没有任何借口”原则的最好注解。
靠着平日认真学到的各种跳伞技能和对自己生命负责的态度，我战胜了这个天大的困难。
当你接受了本书“没有任何借口”的原则并把它付诸实践时，也能找到安全地飘浮于空中的办法，成
功地降落到你想要的地点。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<没有任何借口>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


