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前言

以《星星点点》为名出版了“中外名家系列讲座”集萃之一后，不少朋友说他们特别喜欢其中的点评
与问答。
很显然，那“特别喜欢”言之恳切，说不上是对别的一概贬斥，但因其‘特别”，便有惟一性或排他
性(连街上流行的通俗歌曲都唱‘特别的爱给特别的你”)，总不可能对此对彼都一样“特别”，否则
也就无所谓“特别”了。
而在本书中，作为支柱、主体，甚至根本性的，乃是名家们的主讲内容，要说“特别喜欢”，本当言
此才是。
那么，何以不然?莫非还是“看热闹”乎?!名家是一种稀缺资源，能那么源源不断地为“中外名家系列
讲座”所配置，实在幸甚矣哉!名家，亦可称之为一种广度，旷达、阔远，那灵性那智识那满腹经纶⋯
⋯使之目光四射、触类旁通，不仅辐射广，而且覆盖广，总能让近之者少一些目迷心盲。
比如那晚请任继愈老先生亲临讲授，他是拄着拐杖来的。
而联系人告诉说，前几个月第一次见他时，哪有拄拐杖这事?声音依然清朗，思辩依然广大，他说“只
有关心人民群众的需要，才能得到推动历史前进的动力”，还说“所谓历史的前进，就是通过解决一
些社会问题，使之出现一个新的结果”⋯⋯你听得出其中的底蕴、其中的积累、其中的风骨，然而终
究已是八九十岁高龄了，谁能说这讲座不是其至尊气度的投影?甚至还多了一层驻留或铭记的意义呢?
这样的名家、这样的主讲内容收放自如，心弛浮华之外，总能划亮尘世，给人以关怀与鼓舞，难道我
们还不该怀有特别的谢忱或热忱吗?正如常人与常人之间有千差万别一样，名家们也各有不同的份量、
不同的社会公认度。
因此，在普遍应予的尊敬之外，倘有个别的追星般的迷恋亦无妨。
比如张五常教授，纵然可以千般品评、万般论说，而一旦在现场直接面对，其气度、其敏锐、其功底
、其透彻⋯⋯形成一种近乎无敌的征服力，一般人大多得暗自掂量掂量姓甚名谁的。
然而，例外总有，却由一位号称“跟踪”张教授由来已久、被其文字“整整激动了15年”的普通青年
给出。
在挤满听者的钓鱼台大酒店多功能厅里，他迫不及待地在问答时间第一位“发难”，而且直率得可爱
。
他直言不讳地批评张教授“卸责”，“否则，经济学不会是今天这个面貌”。
他进而分析了两个很有道理的原因，言他人之未言，一针见血；更有甚者，最后竟毫不遮掩地直言说
从最近连载的《经济解释》看，已“透出您有衰竭之相”。
虽然友善，但真够狠的，哪有一点客气?然而，且看张教授答问也依然敏锐、透彻，没有一丝尴尬或不
悦，反倒以率真对率真，说了不少动情话，成了那晚最有戏剧性的一幕，也成了系列讲座开办至今名
家与听众能够并肩而翔的最动人的神来之笔。
假如这是一种“热闹”，谁不爱看?甚至“特别喜欢”又何妨?名家，一般问不倒；倘能问倒，一定精
彩。
诺贝尔经济学奖得主斯彭斯教授没有被问倒，尽管他夫人风趣地提示现场的听众“千万不要害羞，要
非常放松，用非常随意的方式向他提问题。
大家一定要在今晚让他度过‘最难熬’的一段时间”。
开讲第一人的刘吉教授没有被问倒，儒雅博学的熊光楷副总长没有被问倒，立论高远的许嘉璐副委员
长没有被问倒，谨言慎语的史美伦副主席没有被问倒，才思超迈的姜昆、樊纲、林毅夫等名家都未曾
被问倒。
然而，这也一样精彩，能够被问或被答，即使均在“看热闹”的视野内，一来一去，多所涉猎，又落
墨不多，读之快捷，时而如湖波荡漾，时而如火花撞射，未尝不可“特别喜欢”!更何况“风过有声皆
竹韵，月明无处、不花香”，所有问答(包括点评)都基于名家们的长篇主讲，是由此延伸出来的。
因此，赞赏或肯定前者，自然也在相当程度上赞赏或肯定了后者，只不过前者在用时简省、形式活泼
等方面更具有争夺“眼球”、争夺注意力的比较优势罢了。
尽管如此，作为本书即“中外名家系列讲座”集萃之二的序言结尾，我还是特别期待有更多的读者去
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“特别喜欢”名家们的主讲内容——那里浓缩着名家们经年历久、有的甚至是倾其终生的专门思考，
展示着更为系统的独到探索或独创思想之美，成就着更大规模的人格形式，实乃世风浇漓之今日为神
思煌跃或向往神思煌跃者们独自寄情的最佳处所——诚如每次讲座现场的听众不仅是“满的”，还要
“满满的”一样。
力图彻底摆脱愚昧、征战贫困的中华民族，从未像今天这样更需要思想与思想者!
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内容概要

　　《星星点点：中外名家系列讲座集萃（套装共10册）（精装）》“中外名家系列讲座”由原国家
经贸委经研中心于2001午9月创办，由国务院国有资产监督管理委员会研究中心与中证万融投资服务有
限公司共同主办，至今已先后邀请四十余位中外名家就当今世界和中国社会经济发展中的重大问题发
表专题演讲。
系列讲座每月举办两期，以经济学为主，涉及社会人文与启然科学各个领域，其宗旨是“激荡人们思
考，而不足代替思考”。
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平中国企业发展战略新思维／钟朋荣二十一世纪世界趋势与中国经济／[法]拉丰中国传统文化对当今
世界和平与发展的意义／汤一介新东方创业之路及其社会价值体现／俞敏洪再圆香港“购物天堂”梦
／刘长乐我的“四种消费品”理论／于光远我的人生观与社会观／王蒙文化转型与竞争力／余秋雨“
中外名家系列讲座”百期讲座目录《星星点点——中外名家系列讲座集萃(4)》目录：迷看秋色(序)／
王忠明创新：全球化背景下的企业竞争力之根源／[加]石滋宜企业创新与核心竞争力／魏杰人的素质
与企业竞争力／解思忠世界资本主义新阶段与国家竞争力／王建变革中的人力资源管理与中国企业竞
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军事变革的发展态势／熊光楷企业文化与竞争力／王石风险投资、创业与竞争力／成思危现代传媒与
企业竞争力／陈汉元中国式企业管理与经济全球化／曾仕强经济全球化最新趋势及其对中国经济的影
响／江小涓“中外名家系列讲座”百期讲座目录《星星点点——中外名家系列讲座集萃(5)》目录：奇
崛之思(序)／王忠明毫不动摇地发展非公经济／萧灼基经济全球化与中国工业化进程／金碚中国民营
企业发展中的几个重要问题／冯  仑关于现代产权制度的若干问题／陈淮论中国传统管理思想的世界
光芒／潘承烈国有企业改革的逻辑／周其仁经济全球化与中国城市化进程／温铁军中国音乐文学的历
史与发展／乔  羽从供应链到应变商务网络的转型／[德]海恩威治老舍文学的今日价值／舒乙全球化中
的专业化经营与规模经济／海  闻从纳米技术的发展看科技人才全球化竞争／白春礼《星星点点——
中外名家系列讲座集萃(6)》《星星点点——中外名家系列讲座集萃(7)》《星星点点——中外名家系
列讲座集萃(8)》《星星点点——中外名家系列讲座集萃(9)》《星星点点——中外名家系列讲座集
萃(10)》
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章节摘录

二、关于企业改革问题中国改革转入城市后，一直没有解决好企业改革的问题。
1986年我写过一篇题为《微观经济基础的重新构造》的文章，该文获当年“孙冶方经济学奖”。
在该文中，我提出“企业改革单从企业着手肯定不行，必须跳出企业，从资产管理体制人手，实行资
产经营责任制”的观点。
一方面，以资产增值和收益来评价企业家的表现；另一方面，摈弃行政任命的办法，取而代之以竞争
上岗和招聘的办法来培育企业经营者。
国家应成立“国有资产管理总局”，使其成为唯一对国有资产增值和收益负责的机构。
十六大以后，国有资产管理体系的重构在很多方面与我当年的设想非常接近，但在企业经营者的选拔
上还有很大的差距。
目前，在国有企业中虽已有少数副职采取了公开招聘的办法，但绝大多数企业经营者还主要是依赖行
政任免的手段。
2004年出现了关于“国企产权”的大争论。
其实，关于“管理层收购”(简称MBO)问题，许多人在几年前就做过研究，并先后提出过一些中肯的
意见，但并未引起国家和社会的重视。
反倒是郎咸平先生的“一家之言”激发了人们对“国资流失”的关注热情。
不可否认，这一做法的真实动机值得商榷，但事情发展到今天，我认为众人关注郎咸平言论这件事对
国企产权改革确实起到了推动作用，这也从侧面反映了一种社会现象——只要把观点讲得特别偏激或
哗众取宠，就能引起全社会的关注。
如果只是认认真真地做学问，即使写出具有前瞻性和开拓性的研究报告，也几乎没什么社会影响。
关于这场争论，真正展开的核心问题只有一个——MBO，对此，我始终认为，“MBO不是企业改革
的方向”。
在西方基本上没有MBO，MBO成为一个风潮只出现在中国，而且仅出现在公有制企业，私有制企业
和股份制企业都没有MBO的成长空间。
现在中国在此问题上已走向两个极端，一方面国企经营者的待遇被严格加以控制，比如不能超过职工
的12倍，这样的待遇对于掌管着上千亿资产的国有企业而言，不要说吸引一流人才，甚至连二流、三
流都吸引不到。
再加上行政化的管理及考核方法与国际水平差距太远，连最基本的权利和责任都没有理清。
而另一方面却为国企经营者开启了另一扇门——MBO，管理者可以把股权买过来。
对此，我做过相当多的研究，并认清一个规律，即现代企业的治理结构就是要求管理者向所有者负责
，现代企业制度的改革方向在本质上就是管理层和资本的一种结合。
举个例子，杰克．威尔奇是全球第一CEO，他为何没有通过融资途径购买通用电气(GE)的股权，且在
他退休时连过高的待遇和几万美元的橄榄球球票还要吐出来？
其原因在于利益范围规范得非常清楚，这就是现代产权制度。
假如让他收购GE，他的行为也会变得与原来不同，因为他有可能把“鸡蛋放在一个篮子里”，因而使
他的聪明才智难以充分发挥出来。
另外，人们一开始并不知道杰克。
威尔奇是天才的CEO，等到60岁时人们才认识到他是全球第一CEO。
这时，他的生活已非常奢侈(他会花去股东几十万美元坐专机看一场橄榄球)。
60多岁的他也很难再做出原来的工作业绩，又面临着退休的问题，如果没有天才的子女继承他的事业
，他也要再找职业经理人。
我想用这个例子来说明，MB0有一个自我否定的逻辑，小企业中没有MBO的空间，所有者自己进行管
理；大企业也没有MBO的必要，通过一套严格规范的现代企业治理结构加以约束就可以了，而中国现
在却搞了违反企业改革方向的MBO。
那么，国有企业产权改革还要不要进行呢？
国有资产会不会有所流失呢？
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我认为这并非问题争论的焦点。
国企产权改革是大势所趋，改革的进程在考虑公平的同时还必须兼顾效率，两者永远是社会发展到一
定阶段的平衡产物。
犹如中国的贫富差距不断拉大主要不在于中国人太有钱，普通中国人的所谓有钱比起李嘉诚只能算是
“小巫见大巫”。
之所以显得那么大，主要原因还在于城市人跟农村人的差距太大，因此要解决这个问题，所有的城市
人都需要做出比较大的牺牲。
同样如此，国企改革的问题永远是辩证的，既要讲究公平又要讲究效率，既要坚持改革又要防止国有
资产流失。
问题的关键是国有出资人这样的管理制度行不行？
有人说，国资委是“出资人”，但我看至少不是完全意义上的“出资人”。
现在国资委这样的管理体系还面临着众多的我们根本没有回答的问题——关键就是现代产权改革。
作为“出资人”，在座的无论哪个民营企业的老板所拥有的权力都比国资委大很多倍。
即便这样，在中国这样一个法制环境比较差的国度，民营企业的财产还不一定能看好，稍不注意也可
能被别人盗走。
所以，国企产权改革面临的最大挑战就是现有的出资人制度。
许多人几乎一致认为“政府可以退，企业可以不退，可以用经纪人制度把企业搞好”，对此我绝不相
信。
即使在西方企业管理体制中，所有者也一定不能少。
如果李嘉诚自己在家睡大觉，指望仅靠经理人就能将企业搞好，这样的事情绝无仅有。
所有者永远不能缺位，你不能指望靠别人打工就会帮你把一切事情做好。
不但国企不行，私企也做不到。
最近，“中航油事件”暴露了现有国资管理体制所面临的困境。
“中航油”由小到大，代表了国企的一面旗帜，而负责人陈久霖为了给自己创造期货业绩，才造成了
这么大的损失。
这反映了现有企业制度的一个特点——只要你做好一个企业，你便成为名企业家，在没有把企业彻底
搞坏之前，基本上没人能够制约你。
也许陈久霖的上级早就发现了问题，但动不了他，因为他可能有更硬的后台。
现在出了问题，向控股公司汇报，控股公司试图挽救，将其大股东的股份卖掉一部分帮助他渡过难关
。
在中国这是大股东行为，非但不违法，而且为上市公司牺牲的大股东还比较优秀。
殊不知在一个法制健全的环境里，这便是严重的违法行为。
其实，这件事情里面的每一个环节都折射出一个非常大的政治背景，“中航油”拥有燃油垄断进口权
，如果不救就会被别人用低价收购，等于将“中航油”拱手相让送给外国人。
再者，“中航油”的破产必然要影响国际证券市场，对中国企业在海外上市的信心也是一个沉重打击
，如果每一次稍微折价2％，可能使几十亿化为泡影。
到底是要芝麻，还是要西瓜，就变成一个很难抉择的问题。
目前，由“中航油”控股股东组成的“特别工作组”正在新加坡想方设法救助这个企业，但这一事件
却反映了现有的出资人制度和国有资产管理体制虽然向前迈出了重要一步，但这一步还远远不够。
试图通过这样一种体制来搞好国企产权改革，一定会有问题。
这才是“产权改革”大争论的核心问题，因为它直接关系到整个国民经济的发展。
可惜的是2004年的争论现已偃旗息鼓，而直到争论结束之时应该大论特论的本质性问题却还未提出来
。
为什么以一种夸张的方式挑起这么大的论争，而真正该讨论的问题还没讨论就结束了，这值得我们认
真反思。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<中外名家系列讲座集萃>>

编辑推荐

《星星点点:中外名家系列讲座集萃(套装共10册)(精装)》由中国青年出版社出版。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<中外名家系列讲座集萃>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


