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内容概要

中国在教育的硬件上，在普及的规模上已经具备建立现代学校制度的基础，一些实践探索也已触及到
了世界基础教育先进的平台，然而，我们的理念和价值观却依然滞后在精英主义的平台上。
在中国，这个转型过程，谁来执“牛耳”，是教育主管，还是中小学校长？
本书给了我们很多启示，不仅有历史的思考、理论的思考，更在实践上给予现代学校以新的定位。
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作者简介

刘京秋，东华盛顿大学教育学教授，爱荷华州大学教育学博士。
一直在教师教育研究领域从事研究工作，在国际著名刊物发表我篇论文，也曾多次出席国际重大会议
并演讲。
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章节摘录

　　第一章　鲍勃·史密斯　　校长的一天　　亚伯拉罕·林肯小学是一所有近500名学生的小学，从
学前班到六年级一共七个年级（参见本章后附录1.1，了解学校的人事结构）。
每天早上8点钟，学校欢迎学生进校，下午3点15分校车载着学生们纷纷离开校园。
每年学生在校180天，教师的规定工作日数是185天。
鲍勃·史密斯先生是这所学校的校长，每年规定的工作日是220天。
　　史密斯校长的一天可以用6个字来描述——繁杂、琐碎和简捷。
现行政策与学校现实之间的协调和冲突，纵横交错，构成鲍勃·史密斯校长繁杂的一天；发生在学生
、家长和教职员工之间大大小小的事件是鲍勃·史密斯校长每天必须面对的琐碎的学校生活；无论是
校内或校外，也无论是计划中还是突发的事件，鲍勃·史密斯校长都要迅速简捷地处理。
本章描述的是鲍勃·史密斯校长的一天，也是对绝大多数美国中小学校长典型的日常职业生活写照，
记述他们是如何履行作为一名教学领导同时又是行政管理带头人的责任。
记述中我们改换了姓名。
　　鲍勃·史密斯先生清晨5点钟起床。
吃完一顿营养搭配均衡的早餐后，他打开计算机，登陆上网，准备快速地处理一夜之间转送进来的电
子邮件。
在这安静、没有打搅的20分钟内，他可以回复比白天多得多的邮件和询问。
在邮件回复过程中，他一贯遵循三条原则：第一，只用两、三句话作简洁答复；第二，不用电子形式
回复任何有可能透露个人信息或保密信息的信件；第三，如果交谈比电子邮件回复更好，不做电子回
复。
　　⋯⋯
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