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内容概要

　　在创业研究领域，新创企业的战略选择研究是揭示创业成长过程的一个重要分析角度。
在现有的文献中，新创企业的战略研究通常借鉴了成熟企业的战略研究范式，然而，由于企业发展阶
段的不同，新创企业的战略出发点、具体的竞争方案选择与实施，必然与成熟企业存在差异。
从这一点出发，《创业战略：概念、模式与绩效提升》重新定义了创业战略这一概念，并且着重阐释
了创业战略的概念构成和制定模式以及创业战略与创业绩效之间的综合作用机制。
在实证研究方法上，《创业战略：概念、模式与绩效提升》主要采用了结构方程模型分析方法。
基于实际调研回收的大样本问卷数据，《创业战略：概念、模式与绩效提升》应用AMOS软件对研究
中的各项假设进行检验，得到一系列有意义的结论：第一，创业战略概念模型是一个两阶多维度的概
念模型，其一阶维度包括市场开发和产品开发两个维度，在这两个一阶维度之下又分别设有三个二阶
维度，在具体维度上的不同实施力度意味着不同的创业战略模式。
第二，创业机会的核心特征，即创业机会的市场层面特征和产品层面特征是影响创业战略的最主要因
素，创业者首先需要根据创业机会的核心特征选择与之相匹配的战略。
这一作用机制《创业战略：概念、模式与绩效提升》称之为机会导向的创业战略制定模式。
第三，在新创企业成长过程中，创业战略对创业绩效有直接的促进作用。
影响创业战略的因素除了创业机会的市场层面特征和产品层面特征以外还包括企业所吸纳的外部资源
，创业者必须协调这些因素之间的关系，促进创业良性成长。
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