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内容概要

董事会在公司所有者与公司控制者之间充当着杠杆支点的角色，它把提供资本的股东和使用这些资本
创造价值的经理人联结起来，并负责统筹和协调股东，高层管理者、职工，消费者以及周边社区等利
益相关者之间的关系。
董事会的运作在很大程度上影响公司后续的生产活动。
本书融入公司治理方面的最新研究成果，是一个全面规范董事会运作的实践性指引。
　　修订后的《董事会运作手册》涵盖了如下内容：董事会的正确角色；关注战略性事务；监督企业
；股东、利益相关者和其他利害关系；董事会组成；管理董事会事务；管理董事会关系；评估和提高
董事会效率。
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作者简介

约翰·哈珀（John HarPer）是一位颇有成就的公司董事，先后在30多家公司中担任董事长、首席执行
官、执行董事和非执行董事。
他是英国董事协会一位有经验的课程指导教师，执教关于董事长．非执行董事、公司董事的角色以及
优秀的董事会实践的课程。
他也为董事们提供个人训练，是董事会事务的顾问。

　　最近，他成为英国董事协会的专业开发董事，负责阐明英国董事协会对待公司治理事务的立场，
并且负责建立与宪章董事有关的专业标准。
他已经帮助过数以百计的董事长和董事提高自身竞争力，并帮助其提高办事效率。
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章节摘录

　　好的公司治理实践是所有的董事会应该考虑的关键问题。
尽管这主要与上市公司的董事会密切相关，但是近年来，其他类型公司和公司团体的董事会对此的兴
趣也在逐渐增加，这一趋势仍在不断继续。
这就是为什么有能力的董事长应该熟悉公司治理中的这些问题和趋势，应该考虑哪些方面适应于其所
在组织的董事会以及这些方面如何运用到董事会的实践中。
这一主题将在附录2中作进一步探讨。
　　尽管董事会应该把公司的日常经营授权给首席执行官或管理董事，他们仍然需要对公司经营的方
式负责。
董事会可以授权，但是他们不能摆脱其所承担的对所有雇员行为结果的最终责任。
　　关于在伦敦证券交易所上市的上市公司治理问题已经有大量的讨论，这种讨论广泛而激烈，以至
于每一家上市公司都要提供它们遵守公司治理联合准则（2003）状况的年度报告，或者提供他们没有
遵守的理由。
附录2中有关于这一准则的综述，包括关于董事长角色方面的全部准则。
下面是一些概要内容：　　董事长在创造条件使董事会整体及单个董事具备有效性方面处于关键位置
，这些条件包括董事会内部条件和外部条件。
具体而言，董事长应该：　　主持董事会和制定董事会会议议程。
议程应该考虑到所有董事会成员的议题和他们所关心的问题．并且议程应该具有前瞻性和集中在战略
问题上。
　　确保董事会成员获得准确、及时和清晰的信息。
　　保证与股东的有效沟通。
　　主持董事会，确保有足够的时间去讨论那些复杂或者有争议的议题。
　　在为新董事提供合理组织的就职程序时起主导作用。
　　在辨识和满足单个董事的发展需求、强调董事会作为个整体的发展需求时起主导作用，并且保持
其作为一个团队的整体有效性的观念。
　　确保董事个体的绩效和董事会作为一个整体的绩效保其次级委员会每年至少评估一次。
　　鼓励董事会中所有成员积极参与董事会工作。
　　即使对于那些不受上市公司治理的相关规制条例约束的。
组织而言，当可行的时候在公司高层范围内讨论权力和权威的平衡问题也是很重要的，对于那些在公
共领域或者非盈利行业经营的组织而言尤其如此。
在这些组织中，责任的透明度和正直问题是受到极大关注的。
权力与权威的平衡可以通过将董事长与首席执行官或管理董事两职分离来实现，也可以通过增加一组
有能力和意志坚定的非执行董事来实现。
我们将在第5章讨论加入非执行董事的董事会平衡问题，在第7章将讨论董事长和首席执行官或者管理
董事的关系问题题。
　　1.5 决策制定　　董事会是至关重要的决策制定团体——它既没有时间也没有资源去做太多的其他
事情，这一点要牢记。
很明显，作为一名董事长，你的最重要目标是努力确保董事会制定出最好的决策。
此处，我们主要考虑一些重要决策，这些决策应该确保公司今后的发展、繁荣和培养组织的良好声誉
，因此，对于你和你的董事们而言，对决策制定程序应该有充分的了解，知晓如何做才能够提供机会
来制定好的决策。
　　⋯⋯
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