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前言

2009年央视春晚之后，小沈阳红了！
小沈阳到底有多红？
其经纪人高大宽说：“冒烟了！
”主持人杨运说：“人见人爱，花见花开，连酒瓶见了都自己跳盖。
”赵本山更是放言：“他所创造的价值，可以把电影学院买下来。
”尽管批评小沈阳的声音始终没有平息，但不管你喜欢还是不喜欢，高兴还是厌恶，送鲜花还是丢臭
蛋，打开报纸、电视和网站，关于他的新闻铺天盖地；走在大街上，关于他的段子尽人皆知；他的巡
回演出，风暴般刮过大江南北；那些和他稍微沾上点边的人和事，都会收获极大的眼球效应。
诺贝尔经济学奖获得者赫伯特·西蒙曾说：“随着信息的发展，有价值的不是信息，而是注意力。
”在这个注意力经济时代，小沈阳的走红，验证了草根明星“一夜成名”的无限可能，揭示出娱乐沸
点和商业沸点制造的有迹可循。
这，不管于娱乐中国还是商业中国，都是至为稀缺的案例和资源！
每个品牌都有属于自己的沸点一个演员的走红，一个产品的畅销，一个社会现象的流行，都有着爆发
时刻的“临界点”，这个点，和液体向气体沸腾时的沸点是一样的原理。
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内容概要

　　《沸点制造：中国当红笑星小沈阳的运作密码》是国内第一本从商业思想的高度去研究一位明星
的著作，与明星隐私和八卦书籍不同，该书通过对小沈阳成长故事、身价暴涨过程的深入挖掘，以及
对赵本山运作小沈阳特有手法的详尽案例剖析，探寻出新娱乐经济时代明星走红的普遍商业法则。
《沸点制造：中国当红笑星小沈阳的运作密码》是目前全国范围内第一本从商业思想的高度去研究一
位明星的著作，与明星隐私和八卦书籍截然相反，这是一本具有鲜明思想价值和深邃商业价值的高端
读本。
该书通过对小沈阳成长故事、身价暴涨过程的深入挖掘，以及对“当代小品王”赵本山成功运作徒弟
小沈阳特有手法的详尽案例剖析，探寻出新娱乐经济时代明星走红的普遍商业法则。
”中国社会科学出版社总编辑赵剑英研究员的概括可谓高屋建瓴，一语中的。
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作者简介

彭雅青，中国企业传媒联盟网总编辑，中国企业传媒研究院首席研究员。
生于永州之野，长于潇湘之滨，居于长江之岸。
长期致力于媒介管理实践操作及中国商业现象、商业案例研究。
曾任《知音》编辑，《商界名家》编委、编辑部主任，《企业媒介管理》主编，系企业价值传播理论
的系统提出者和倡导者。
著有财经畅销书《伪相》。
该书获2005年度全国城市出版物二等奖，被新浪、网易、中国商报、青年参考等诸多媒体誉为“中国
企业史写作的修正之作”。
其预言的“柳传志现象”和“黄光裕现象”3年后均被现实印证。
著有散文集《雅韵》，中篇小说《断墙》、《白的雪，红的火》等。
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书籍目录

前言：小沈阳走红背后的沸点原理第一部分 春晚赢销第一章 事件营销：上不上春晚比上春晚本身重
要“事件”是怎样炼成的：三“进”惊艳，三“出”惊人讲不完的话题故事：从《我要当明星》到《
为什么呢》小沈阳营销悬念：2009，赵本山不再上春晚？
第二章 引爆流行：那些整“沸”小沈阳的隐秘力量策动：赵本山主动求“毙”力推小沈阳引爆：我们
的“切肤之痛”与“深刻之痒”流行：“海陆空”三军作战，小沈阳所向披靡第二部分 草根力量第三
章不是走，是爬：“天才”是怎么诞生的二人转世家，掐灭的“武术梦”铁岭县剧团，榜样的火把照
亮了心窝好男儿去闯荡：自己的机会自己创第四章 “办公室恋情”输入法：小沈阳，春阳造改名小沈
阳，执子之手，与子共舞含泪的笑场，转运的夫妻“二人转”“我管小沈阳的一切”：家有贤妻胜诸
葛第三部分 本山神指第五章非常星探：小沈阳拜师赵本山的幕后二人转江湖，赵本山掀起“马太效应
”舞台最前沿，全新小沈阳浮出水面赵本山“电话选才”，小沈阳“芝麻开门”第六章本山造星学：
为何独独偏爱小沈阳小沈阳修炼记：“绿化”，并“变形金刚”着赵本山造星链：白天演戏，晚上演
出嫁接春晚：赵本山为何首选小沈阳第四部分 品牌策略第七章品牌定位：韩再芬开炮，小沈阳开笑小
沈阳争议战：当道德的矛遭遇快乐的盾“河水”定律：为什么越批评，小沈阳越走俏小沈阳到底是谁
？
精准定位成就金字招牌第八章品牌运作：小沈阳和他的“吸星大法”不仅仅是山寨：倪萍为何不“封
杀”小沈阳不仅仅是捆绑：小沈阳“新收”师父赵本山不仅仅是平台：春晚的傲慢与小沈阳的“偏剑
”第五部分 未来悬念第九章 小沈阳红了 赵家班响了刘老根大舞台，小沈阳当然成“一哥”笑转中国
，赵家班疯狂“大吸金”牵手张艺谋，影视歌三栖皆出击代言也疯狂，这边“不怕火”，那边“纯爷
们”第十章饮水机效应：小沈阳的远虑与近忧小沈阳的前程“动”了谁的神经“接班”是个伪命题，
“创新”才是真需求新闻背后：那些不容忽视的“信号”附录 百度词条“小沈阳”1．百度词条：小
沈阳的个人信息2．百度词条：小沈阳的经典段子88条
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章节摘录

第一部分春晚赢销第一章事件营销：上不上春晚比上春晚本身重要1984年2月2日凌晨，大年初一。
34岁的相声演员姜昆结束了春晚的表演匆匆往回赶。
他家住五楼，为了省电，平常楼道是不开灯的。
但那晚，姜昆刚进楼道，电灯啪的一声亮了，人们涌出屋子，向他问好、致谢；他上二楼，二楼灯亮
；他上三楼，三楼灯亮⋯⋯场面近乎英雄凯旋，姜昆激动得泪水涟涟。
这是第一届春晚的“造星效应”。
从此，春晚成了全中国灯光最亮的舞台。
24年后的2008年2月21日，27岁的二人转演员小沈阳得知自己的节目没上2008年元宵晚会，郁闷地躲在
刘老根大舞台幕后不停地抽烟——这是他第三次被春晚所“弃”。
但他没有想到，他也红了，虽然没紫——关于他与春晚的“恩怨”几乎贯穿了整个2008年的娱乐话题
。
他被春晚否决掉的《我要当明星》竟成为互联网上人人争传的“热点视频”。
在春晚影响力式微的当下，其舞台上的“造星功能”已远不如当年，但其舞台下的“事件营销”之“
药效”却是前所未有的强劲——小沈阳是个明证，更是典范⋯⋯“事件”是怎样炼成的：三“进”惊
艳，三“出”惊人◎年纪尚轻的他只看到春晚这块硬币的一面，却没有看到硬币的另一面——虽然无
缘2008年春晚，但他却踏进了舆论的中心，身价在口水争议中开始看涨。
2007年圣诞之夜，赵本山把小沈阳叫到办公室，问：“不知道你愿意不？
有一件好事，我打算推你上2008年央视春晚，怎么样？
”赵本山话还没说完，小沈阳一下子就有点蒙了，像做梦，又惊又喜又怕，甚至不敢相信自己的耳朵
：天啊！
上春晚这等好事儿，师兄师弟一大堆，怎么轮得上我？
但赵本山的声音不但真切，而且语重心长。
他接着说：“我考虑了很久，你最合适！
你这次要是上了春晚，可就一夜成名了，但是你一定不要为名和利而忘记自己，千万要稳住！
”显然，赵本山已经谋划好了。
这位在春晚舞台上红了十余年的艺术大师，深知这个舞台的价值魔力，更深知它背后的运作法则。
他哪是征求小沈阳的意见，而是来通知他要立刻做好应对春晚的行动和心理准备。
此时的小沈阳，刚刚27岁，加入赵本山的旗下、正式拜赵本山为师才只一年时间。
小沈阳原名沈鹤，辽宁铁岭人，系赵本山地道的铁岭老乡。
他与赵本山还一样有着在铁岭县剧团学习二人转的经历，甚至一样是属鸡的。
一样的读书不多，很早就在社会大舞台上打拼。
一样的天资聪慧：赵本山多才多艺，吹拉弹唱无所不能，小沈阳也是二人转传统戏、流行歌曲样样唱
得响。
这些与赵本山极其相似的经历后来被许多人解读为赵为什么在众多弟子中独独选择小沈阳上春晚——
所谓“惺惺相惜”是也。
因为，在当时赵本山已有的35名弟子中，小沈阳排名25位，不管论名气还是论能力抑或论跟随师父的
时间，他都不是最前面的那位。
或许赵本山确实看到了自己当年的“影子”，所以优先提携他。
但上春晚是个“全国人民”的问题，显然还没有简单到赵本山想让谁上就让谁上的地步。
真实的原因是：2008年央视春晚筹备期间，当时的春晚总导演、央视文艺中心副主任陈临春和春晚主
创人员去沈阳与赵本山商谈小品节目。
晚上，赵本山安排他们到沈阳颇有名的刘老根大舞台看节目。
小沈阳当时是台柱子，他男扮女装，头上扎着花夹，上身穿着花棉袄，下身穿着花裤衩儿，一出场就
让观众乐翻了天。
这之前陈临春也听说过小沈阳在东北小有名气，没想到现场效果会这么好，于是就和赵本山商量如何
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把小沈阳带到北京去。
但让他担心的是，小沈阳这种低俗的“娘娘派”表演能让领导和观众接受吗？
后来就决定先让其“过滤”一下，把比较俗的东西削弱一些，再到北京去看看效果。
陈临春回忆说，他们当时也想“抛砖”试一下，如果不试的话，永远不会推这种题材。
与师父谈话后的第二天，小沈阳就开始准备了。
内容当然是他在舞台上早已屡试不爽的《我要当明星》。
因为在这个节目里，他的看家绝活儿——男扮女装、明星模仿秀均可以得到尽情发挥。
经过适当的“净化”，元旦一过，他就跟着师父进京了。
这是一个东北农村娃儿第一次踏上全国顶尖电视台的表演殿堂，其惊喜和兴奋自然是不用说的，但更
多的是紧张。
小沈阳后来回忆说：“参加语言类节目审查前，我紧张得浑身发抖！
”这种紧张不仅源于初登大场面的怯惧，更源于对自己节目命运的担心。
对此，陈临春甚至直截了当地给他打了预防针：“你不要抱很大的期望值，今年就是试一试。
”出人意料的是，这个“试一试”的小沈阳竟是审查时获得“笑果”最好的一个。
经过“净化”的他穿着小西服亮相，与平常舞台上二人转男扮女装的花衣裳打扮大不一样。
“我是小沈阳！
我送审的节目是《我要当明星》”，接下来，开始抖包袱：“你们千万别给我掌声，我这个人讨厌掌
声，我最看不上向观众要掌声的人”，“走别人的路，让别人无路可走”，“我太有才了，上辈子我
是裁缝”，“都说我长得寒碜，小时候我妈带我去公园，老多人围着问我妈：大姐，你这猴哪买的？
”⋯⋯他一出口就包袱不断。
尤其是他模仿阿杜、刘德华、张雨生，连阿宝的独特高腔都学得惟妙睢肖，令现场的笑声一浪高过一
浪。
陈临春用“山崩地裂”形容小沈阳当时的搞笑效果。
他们开始还担心年龄稍大的观众看了不理解，效果会打折扣，就专门请了剧组舞蹈队的年长者来看，
结果大家笑得直跺脚。
2008年1月15日，在北京工人体育馆举行的《魅力朝阳、平安奥运》慰问演出中，春晚剧组又让小沈阳
试演，他的笑料包袱一个接一个，观众有的笑得前俯后仰，有的笑得眼泪直流。
以致有媒体公开预言：小沈阳在2008年春晚的风头将盖过赵本山！
但在后来的审查中，小沈阳还是被刷了下来。
剧组认为，2008年春晚热点很多，抗冰雪、航天、奥运板块等等，这些都是不可或缺的主色调。
与此相比，小沈阳的节目风格就显得比较“另类”了。
再说2008年春晚的盲人演员杨光也是模仿秀，和小沈阳相似，放到一起就撞车了。
而杨光的节目从一开始就已被确定，因为他是央视“星光大道”的冠军。
不少人获知小沈阳的节目没有通过后，私下开玩笑说，赵本山这次为了这徒弟一定下大功夫去开“后
门”。
不管赵本山是不是真的走了“后门”，但在2008年春晚第二次彩排时，小沈阳竟又奇迹般地“复活”
了——出现在魏积安的小品《收废品》中，而且替下了之前的主角刘亚津。
为了凸显他的重要性，台词中都是直呼小沈阳。
但他此次的表现与大家的期望相去甚远。
或许是头一回遭遇春晚彩排这样的阵势，他一上台就露出了紧张的神色，再加上彩排前一天才拿到剧
本，多次险些忘记台词，幸亏被提醒才又接上。
而他惯有的二人转风格与小品内容也不甚搭调，节奏很有些凌乱。
结果，第三次彩排后，《收废品》被砍掉。
小沈阳再次被刷。
或许是两次刷掉了春晚小品“第一功臣”赵本山的得意门生，央视于心有点不忍；或许因为新闻媒体
早已放言小沈阳《我要当明星》在审查时“笑果”良好，观众的情绪已被“吊”高，央视于面子有点
难下。
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于是，2008年元宵晚会决定安排小沈阳上，节目还是他的《我要当明星》。
这个似乎是铁板钉钉的事——节目都录好了，对外公布的节目单也上小沈阳的名字，但在实际播出时
，他又“缺席”了。
担任近几年春晚总策划的秦新民解析道：“元宵晚会本来想让他上，但整台晚会播出时间只有90分钟
，他一个人的节目就演了二十多分钟，只好砍掉了。
”但知情人透露，小沈阳几次进军央视，都受到热情邀请。
在提前录制的元宵晚会上，他表演的节目“笑果”爆棚，几乎乐翻全场。
不过相关领导在看过节目后，认为小沈阳在舞台上“上蹿下跳”太疯、太闹了，而且某些台词过于“
低俗”，一声令下将其屏蔽了。
2008年2月21日18时30分，离央视元宵晚会播出还有一个半小时，有记者走进刘老根大舞台，看到了一
脸郁闷的小沈阳。
已经知道消息的小沈阳并没有把节目被砍的事告诉记者，只是一个劲地强调自己心情不好，接受采访
中不间断地吸烟。
“我也知道央视的春晚，那不是～般的舞台，可那时候也是老上火了，能不上火吗？
师兄弟都知道了，没上去多石可碜呀。
”小沈阳后来如此回忆当时那份焦心的感觉。
小沈阳的焦心显然不是简单的“石可碜”问题，而是作为一个二人转演员，他很清楚三次都错过这个
舞台对自己意味着什么。
只是，年纪尚轻的他只看到春晚这块硬币的一面，却没有看到硬币的另一面——虽然无缘2008年春晚
，但他却踏进了舆论的中心，身价在口水争议中开始看涨。
据悉，2006年的时候，小沈阳二人转演出的出场费是每场500元，刚传出要上春晚的消息，就达到了每
场两万元，40倍翻番。
对这一切，师父赵本山则心里敞亮着。
他不但一再安慰小沈阳“没事，努力，明年咱再整”，而且公开向媒体喊话：“我曾经都是三进三出
的人，何况我的学生呢”，“我倒觉得，小沈阳的不上要比上好”。
就在媒体随着赵本山的声音去大肆讨论小沈阳为何“三进三出”，到底“上还是不上好”时，小沈阳
哪里知道——师父不仅是春晚舞台上的艺术大师，更是春晚舞台下的营销高手。
他的命运，自赵本山决意推荐他的那一刻起，似乎已经注定。
讲不完的话题故事：从《我要当明星》到《为什么呢》◎在这样的“话题”启动下，小沈阳不仅成了
新闻媒体在春晚报道上追逐的“卖点”，更成了广大电视观众期待的“新势力”和“新符号”的代表
。
2009年的春晚后，马季的儿子——资深节目主持人马东也更出名了。
尽管他表演的“五官新说”并没有获得多少掌声，但央视主持人董卿的一句口误，把他介绍成“马先
生的儿子马季”，使他和董卿同时成为人们热议的焦点。
在这个互联网已把人人都打造成“事件营销”载体的当下，央视主持人的一个口误都会把一个明星推
向舆论高峰，更何况是央视对一个年轻演员的三次“不放弃”偏又不三次“不抛弃”呢？
这是小沈阳初入2008年央视春晚剧组时《新文化报》上一则报道的开头——每年春晚，观众都期待赵
本山的小品，但今年，情况有了微妙变化。
赵本山得意弟子小沈阳，可能将抢去赵本山的风头。
小沈阳的《我要当明星》在春晚的审查中格外突出，成了一匹脱颖而出的黑马，被大家叫好。
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后记

我是一个财经媒体从业者，“面对面”了许多企业和企业家。
在我的记忆里，他们最常发出的是关于“速度”的论调，且句句都很精辟和经典。
联想集团的创始人柳传志提出“每天我们都比对手进步快一点”。
蒙牛集团董事长牛根生告诫员工：“要想逃避死亡的追逐，就必须在赛跑中获胜。
因为稍一松懈就会成为他人的战利品，绝无重赛的机会。
”格兰仕总裁梁昭贤曾与我交流时说，他有时坐在飞机上，常在思考他的企业如何才能有飞机那样的
速度！
以前常说“大鱼吃小鱼”，现在则流行“快鱼吃慢鱼”。
速度，无疑已成为当今商业丛林里的重要制胜法则。
但速度过快同样充满“恐怖”：要是走错了方向，速度越快那不是毁灭越快？
要是不顾现实盲目超速，那不是“向前多走一步是先进，多走两步是先驱，再多走一步就成先烈了”
？
甚至，速度还要在自己能够承受的范围内——否则，心脏跟不上，一快就猝死了。
这样的例子举不胜举。
那么，到底可以用一个什么样的标尺，来检测自己的速度是否在最合理的状态？
或者可以设计一个什么样的安全带，来保证自己的速度不至于过度超前或者超负荷？
我们的商业竞争，除了速度上的“你死我活”，难道就没有一种相融共生的理念？
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媒体关注与评论

小沈阳非常优秀，具有过人的戏剧天赋。
我敢说，小沈阳将来会和赵本山形成相媲美的状态。
　　——中央电视台2009年春晚总导演　郎昆《沸点制造》告诉我们的不仅是喜剧演员小沈阳的运作
密码，更是注意力经济时代的普遍商业法则。
致力于从优秀迈向卓越的中国企业，我觉得都可以从中悟到自己的“沸点”。
　　——海尔集团董事局主席、首席执行官　张瑞敏我最近找到了自己的偶像——小沈阳！
今年春晚看了他的小品，实在是太逗了。
我经常在拍戏的空当掏出手机看小沈阳的视频，边看边乐。
　　——著名演员、金马影帝 刘烨这是一个典型的中国故事，讲述了一个草根青年“一鸣惊人”的成
长传奇。
这里有底层的向上力量，有传统的师徒温情，更有现代的商业谋略，是中国青年的励志《圣经》。
　　——《凤凰周刊》主笔 邓飞 这是一部本土版的《引爆流行》！
中国的娱乐造星产业才刚刚起步，相关的案例图书更是一个空白。
《沸点制造》是一个很好的开始，亦是一个难得的标杆。
它为我们提供了从中国社会现实生态里寻找流行沸点的新视野。
　　——中南财大社会发展研究中心主任、教授　乔新生以往，但凡书写明星的书籍，往往都是他们
的家长里短，柴米油盐，而且神神秘秘的。
《沸点制造》以全新的商业视觉，站在整个社会流行的高度洞察笔下人物，为我们展示了以小沈阳为
代表的一幅现代明星光影谱，读来令人有种豁然开朗的感觉。
　　——《新世纪周刊》原主编、财经作家 陆新之
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编辑推荐

《沸点制造:中国当红笑星小沈阳的运作密码》全面披露小沈阳草根起家的成长征途，深刻剖析小沈阳
一夜成名的商业法则。
首部解密小沈阳运作密码的扛鼎之作。
告诉你一个你所不知道的小沈阳，为你展开一幅全新的明星走红商业图谱⋯⋯在夜场卖唱谋生的小沈
阳，凭什么迅速崛起成中国最当红的“新笑王”，并一夜间风靡了大江南北？
赵本山运作小沈阳的背后，有着怎样的师徒恩情？
又有着怎样的现代商略？
在众多弟子中，他为什么独独偏爱小沈阳？
一向追求“中正平和”的央视春晚，为什么突然接受了一个“跑偏”的角色？
同在一个节目里，毛毛的走红程度为什么远远不及小沈阳？
同因一个春晚走红，刘谦的人气为什么比小沈阳差了一大截？
那些争议小沈阳的声音，各怀怎样的心事和目的？
为什么外界的批评越烈，小沈阳反而越受到观众的狂热喜爱？
一个娱乐明星的走红，一个企业产品的畅销，一个社会元素的流行，都有着怎样的幕后推手？
遵循了怎样的商业法则？
《沸点制造:中国当红笑星小沈阳的运作密码》将详细解密这一切。
告诉你一个你所不知道的小沈阳，为你展开一幅全新的明星走红商业图谱。
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名人推荐

小沈阳非常优秀，具有过人的戏剧天赋。
我敢说，小沈阳将来能和赵本山形成相媲美的状态。
——中央电视台2009春节联欢晚会总导演  郎昆《沸点制造》告诉我们的不仅是喜剧演员小沈阳的运作
密码，更是注意力经济时代的普遍经济法则。
致力于从优秀迈向卓越的中国企业，我觉得都可以从中领悟到自己的沸点。
——海尔集团董事局主席、首席执行官  张瑞敏我找到了自己的偶像——小沈阳！
春晚上我看到了他的作品，实在是太逗了！
我经常在拍戏的空当掏出手机看他的视频。
——金马影帝  刘烨这是一个典型的中国故事，讲述了一个“草根青年”一鸣惊人的成长传奇。
这里有底层的向上力量，有传统的师徒温情，有现代的商业谋略，是中国青年的励志《圣经》。
——《凤凰周刊》主笔  邓飞这是一部本土版的《引爆流行》！
中国的娱乐明星产业才刚刚起步，相关的优秀案例图书尚属空白。
《沸点制造》是一个很好的开始，亦是一个难得的标杆。
他为我们提供了从中国社会现实生态里寻找流星沸点的新视野！
——中南财大社会发展研究中心主任  乔新生以往，但凡书写明星的书籍，往往都是他们的家长里短
、柴米油盐、而且神神秘秘的。
《沸点制造》以全新的商业视觉，站在整个社会流行的高度洞察笔下人物，为我们展示了以小沈阳为
代表的一幅现代明星影谱，读来令人有种豁然开朗的感觉。
——《新世纪周刊》原主编、财经作家  陆新之
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