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前言

出资者与经理人是企业的两个利益主体，传统的经济学、管理学都认为企业归出资者所有，出资者是
企业的所有者，半个世纪以来，理论界一直站在所有者的立场上，研究经理人的激励约束机制。
然而大量的事实证明，出资者与经理人都有不守信用的企图和行为，本书站在所有者与经理人双边平
等的立场解析双边关系，认为企业是出资者与经理人共同创造的，出资者具有货币资源优势，经理人
具有智力资源优势，双方是经营资源互补的合作竞争关系，双方的关系是互动的，在这个认识基础上
，本书提出企业应当建立所有者与经理人双向激励约束机制的新观点。
本书研究的问题是根据当代一些企业经理人的职业发展境遇提出的。
进入21世纪以来，中国建立现代企业制度，崛起了一批企业经理人，这些人凭借自己积累的企业管理
能力，在不同的企业担任高层管理职务，打造出了一片事业天地，不仅实现了自己的理想价值，同时
也为社会作出了贡献。
但也有一些人的境遇不容乐观，事业上不成功不是因为他们不努力或不具备管理企、止的能力，而是
由于经理人在与企业出资者的合作过程中处于弱势而受到伤害。
受伤害的经理人差不多有着类似的经历，他们是在得到了一些企业公开招聘高层经理的信息后，认为
有适合自己发展的机会，才去应聘企业的高层管理职务的，企业出资者对他们进行了一番考察后，双
方签订聘用合同。
一般开始一段时间，双方合作不错，出资方依靠经理人的智力，经理人依托出资者提供的经营资本，
共同打造的企业也因为双方良好的合作迅速成长壮大。
然而好景不长，当企业有了一定的发展基础或有了一些起色，双方在进一步执行聘用合同或在进一步
的企业剩余分配中出现分歧，双方发生矛盾。
在经理人与出资者利益竞争中，有人已经研究了许多的经理人腐败现象，也有还不被学术界重视的出
资者恶意“炒”经理现象。
在解决出资者恶意“炒”经理的纠纷过程中，由于企业是出资者所有的，经理人因为没有资本所有权
往往处于劣势，有的甚至不能按照原有的合同约定获得应有的报酬，在企业经理人市场劳动保护法规
还很不完善的情况下，经理人的利益很难受到保护。
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内容概要

　　《所有者与经理人双向激励约束机制研究》运用委托代理理论分析所有者和经理人的合作竞争，
提出了双方互为委托人又互为代理人的双向委托代理关系的新观点，以此为基础指出企业应建立所有
者与经理人双向的激励约束机制。
书中借鉴国内外企业治理经验，构建了适应我国企业管理水平的所有者与经理人双向激励约束机制方
案。
　　所有者与经理人是企业的两个利益主体，理论界和企业一直关注建立对经理人的激励约束机制，
而大量的事实证明，所有者和经理人都不守信用的企图和行为，双方的关系是互动的。
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作者简介

杨淑君，女，1957年3月生，现任河北经贸大学会计学院院长、教授，中国会计学会理事。
1982年获电气自动化工程专业工学学士，1993年获北京科技大学管理学硕士，2005年获天津大学管理
学博士。
1987年至今在河北经贸大学任教，从事管理学教学与科研，历任河北经贸大学教务处副处长、经济管
理学院院长、会计学院院长等职。
在《工业经济》等刊物发表学术论文50多篇，出版学术著作、教材8部，获得省、部级社会科学研究成
果、教学研究成果奖3项，主持多项省、部级管理学科研究立项课题。
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章节摘录

第一章　所有者与经理人的合作与竞争——一个新的学术研究视角第一节　研究问题观察一　问题提
出自从企业里出现了“经理人”的概念和“经理”职务，便有了经理人与所有者的矛盾和冲突，我们
经常看到一些经理人不守信用的案例。
在企业里，存在着经理人不守信用的问题，也存在着所有者不守信用的问题。
在企业调查中，笔者观察到所有者不守信用的案例，特别在一些私营企业中并不少见。
例如，一个私营企业业主，为了企业的发展，雇用了经理开发一个项目，谈好了开发业务和报酬条件
，当业务基本开展起来或上了运行轨道，业主感觉到自己的知识和能力能够掌控企业经营命脉的时候
，经常会发生业主以各种借口“炒”经理的事情。
在所有者恶意“炒”经理时，往往是不能按照约定给予经理人等价的劳动报酬，这时，经理与业主就
发生了冲突，解决劳资纠纷的方式无论是打官司还是私了，最终结果是业主和经理散伙了。
在解决劳资纠纷的过程中经理经常处于冲突的劣势地位，因为经理没有资本所有权，在当今中国的就
业市场低迷和职业经理人市场劳动保护法规还很不完善的情况下，经理的利益很难受到保护。
这是一个典删的所有者背叛的案例，除此之外，还有其他企业常见的所有者背叛的情况，例如所有者
不能按合同兑现经理人的报酬，不承担为经理人应尽的义务等。
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后记

人到中年，攻读博士学位，我首先体会了苦和难。
多少次想放弃，是赵黎明老师热情的鼓励和悉心的指导，使我一次次战胜困难，继续做下去。
赵老师敏锐的思维，博学的知识，谦和的态度，让我体会了长者的宽容，学者的风采。
能成为赵老师的学生，我深感荣幸和温暖。
在学习期间，除了我的导师以外还得到天津大学多位任课老师的指导，天津大学管理学院丁俊丽老师
，我的同学任彪，学生吴伯芹都给予我许多帮助，在此向所有帮助我的老师们和同仁表示最诚挚的谢
意。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<所有者与经理人双向激励约束机制研>>

媒体关注与评论

本书从一个新的视角，观察企业所有者与经理人的合作与竞争，提出了一个解释所有者与经理人互动
关系的新观点，认为企业所有者与经理人具有双向的委托代理关系。
作者运用传统的委托代理理论，分析了企业所有者与经理人合作与竞争机理。
结合我国的国情，以直接调查的第一手资料，分析了我国企业出资者与经理人合作竞争中存在的问题
，借鉴国内外企业治理的经验，对企业建立所有者与经理人双向激励约束机制的设计原理、方法和工
作程序进行了有益的探讨，已经初步形成的一些研究结论对企业管理实践有积极的指导意义。
  ——赵黎明  本书研究内容在理论和实践两个方面都很有意义。
作者能够从所有者与经理人两个方面探讨双向的激励约束问题，相对于传统的经济学、管理学中主要
偏向研究所有者对经理人单向的激励约束理论是一个创新。
本书基本立场鲜明，对前人的理论运用比较得当，对自己提出的理论观点阐释比较严谨，数学分析比
较规范。
作者提出的双向委托代理、合同期望效用、信用期望效用、谈判力等概念和数学模型，揭示了企业出
资者与经理人之间建立合同与建立信用的过程，这也是企业管理实践中必须要处理好的至关未来发展
命运的问题。
  ——黄群慧  
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编辑推荐

《所有者与经理人双向激励约束机制研究》作者运用传统的委托代理理论，分析了企业所有者与经理
人合作与竞争机理。
结合我国的国情，以直接调查的第一手资料，分析了我国企业出资者与经理人合作竞争中存在的问题
，借鉴国内外企业治理的经验，对企业建立所有者与经理人双向激励约束机制的设计原理、方法和工
作程序进行了有益的探讨，已经初步形成的一些研究结论对企业管理实践有积极的指导意义。
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