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前言

　　《名家论坛》是山东教育电视台2002年推出的以经营管理为主要内容的大型教育培训栏目，开播
五年来。
先后有40多位国内外的学界精英登台演讲，他们渊博的学识，独到的眼光，睿智的见解，敏锐的思维
，深入浅出的表达形式，引入深思的深厚学理，催人奋进的人生智慧，使《名家论坛》成为思想者的
殿堂，管理者的精神家园，赢得了广大观众的欢迎和好评。
　　追求精品，打造品牌栏目，一直是我们努力的目标。
作为《名家论坛》能为广大的观众，特别是企业家、管理工作者提供管理理论、业内经验。
这是我们的责任，也是我们的荣幸。
　　回首《名家论坛》五年来的风雨历程，期间的坚持与努力、执著与求索，是一件很不容易的事情
，没有相当的信心和定力，没有各方面的支持，是很难坚持下来的。
而今天得到广大观众的认可，而且青睐有加，要求将专家的讲稿集结出版，这也是我们推出《名家论
坛》系列丛书缘由所在，可以说这是意外的收获，也是我们当初所不敢奢望的。
　　电视有媒体的魅力，出版有书籍的芬芳。
满足观众不同的需求，就是我们的动力和责任。
也希望大家在观看我们栏目的同时，多读书，读好书。
　　最后，借此小序，请允许我代表山东教育电视台的同仁，向一直以来关心和支持我们的电视观众
、读者朋友表示感谢，同时感谢我们《名家论坛》的各位专家学者．感谢我们的合作伙伴北京时代光
华图书有限公司。
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内容概要

　　多年的专业会计师生涯为作者积累了丰富的财务管理经验，也令他的思路有别于传统的财务工作
者。
作者站在会计师的角度，从国际最新的财务管理知识出发，结合人力资源管理的新理念，全面细致地
阐述了个人、企业、社会应该如何控制成本，如何更好地创造价值并实现和谐社会的美好愿景。
　　本书分为基础篇、管理篇和经营篇三个部分。
　　在基础篇中，作者提出了“以经营的态度面对人生”这一崭新的观点，并针对这一观点给出了切
实可行的方法；在管理篇中，作者从企业的运营原理出发，把以人为本的管理理念作为基础，深入探
讨了企业该如何有效地降低成本，提高效益，从而实现价值的最大化；在经营篇中，作者着重阐述了
“个人创业”这个过程，并针对这个过程中的诸多问题提出了解决方法，同时，作者大声呼吁社会各
界共同努力，减少社会无效成本，构建现代和谐社会。
　　全书文字深入浅出，将深奥的财务管理理论和成本控制理念寓于简单实际的实际操作之中，我们
有理由相信，无论是企业经营者、管理者还是有志于实现个人价值的读者都将从中受益。
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作者简介

　　数字管理理念之父，作业活动管理第一人。
著名财务管理专家。
英国安永会计师事务所资深会计师，台湾冠伦会计师事务所主持会计师。
上海慧商斯威财务顾问公司创始人、总顾问。
清华大学、北京大学、香港大学、香港理工大学等高校特邀讲师，AMA（美国管理协会）、D＆B（
美国邓白氏国际征信公司）特聘讲师，山东教育电视台《名家论坛》栏目主讲嘉宾。
具有近三十年的企业经营管理和教学经验，通过近十年对本土企业的深入研究，开发出一系列针对发
展中民营企业的数字管理方法，提供了行之有效的整体财务解决方寨，引起广泛反响。

　　为联合利华、飞利浦、强生、索尼、ABB、苏州三星电子等80多家世界500强企业以及多家大型民
营企业、上市公司提供财务咨询和财务培训服务，在业内享有极高的声望。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<赢在成本>>

书籍目录

第一篇　赢在成本之基础篇——降低个人成本，创造价值人生1　我的“地盘”我做主　态度决定一
切　像经营企业一样经营自己　快速提升的十六条途径　做好职业规划的四种方法2　用平衡计分卡
量化成本　案例分析：如何量化毕业后的个人指标　案例分析：职业成熟期的指标量化方法3　懂成
本才能管成本　了解发生在自己身上的成本　时间成本：浪费时间等于葬送前途　机会成本：学会选
择，学会放弃　固定成本和不可控成本——提前预备尽量化解　降低无效成本　增加投资就是创造价
值4　时间管理的技巧　在恰当的时间做恰当事　捕获，时间大盗”5　降低个人成本的利器——养成
富翁的习惯　真正富翁的七种特质　八个步骤成就富翁梦6　良好的礼仪有助于降低成本　一定要注
意第一印象　外在形象也是个人愿景的体现　赢得客户的信赖12个细节　与上级相处的六个原则　远
离办公室政治　关心培养下属　良好的个人品质是广聚人脉前提第二篇　赢在成本之管理篇——降低
企业成本，实现价值目标7　深挖细查找成本　深入企业内部挖成本　化资源信息为成本信息　成本
控制不能完全依靠财务管理8　优化成本要素　消除无效成本　寻找企业内部的无效成本　砍掉没有
附加价值的浪费9　成本管理　从人开始　改善企业人力成本提高企业获利能力　财务核算悬最有效
的辅助工具10　细化成本核算单位　明降暗升的成本博弈　变行政组织为利润中心11　通过“对话”
降成本　对话部门问自发的监督　对话，让成本越说越清楚12　优化成本考核指标的方法　引入经济
附加价值指标　做出更高更好更全面的决策13　创造成本竞争优势　首先要让自己的员工满意　巧妙
利用非经济性报酬　善用策略性成本是关键14　企业的生存能力就是创造价值的能力　价值最大化是
企业的根本目标　决定企业价值的因素第三篇　赢在成本之经营篇——降低社会成本，创建和谐社
会15　有效降低成本是构建和谐社会的必要条件　了解幸福才能拥有幸福　立己达人兼济天下16　掌
握必备的经营基础知识　把握世界经济发展的趋势　成功创业的前提　精心制作商业计划书　合理设
置管理制度　必不可少的财务知识17　搞通财务　控制风险　简化企业财务报表　有效控制经营风
险18　现代企业经营的精髓　构建平衡的发展战略　需要再理解的市场经济知识　从五大点把握韦尔
奇式管理精髓　精细化管理，提高经营档次　承担企业家的社会责任19　借助先进学习工具迅速提高
经营技能　小软件，大智慧——经营尽在“指堂”　强化必要的经营技能　软件练习效益大　创业教
育很关键20　减少社会成本的妙方——降低社会无效成本　创造价值才是硬道理　大家赢才是真的赢
　共同挤掉“坏”成本
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章节摘录

　　第一篇　赢在成本之基础篇——降低个成本，创造价值人生　　1　我的“地盘”我做主　　经
营持续创造价值的人生是个人的最高目标，要达到这个目标，我们要学习在这快速发展的世界如何自
处，如何像经营企业一样经营自己，如何培养自己的无形资产以及如何寻找职业的蓝海。
本章将介绍这些方面的内容。
　　态度决定一切　　在这个经济快速发展的阶段，个人应该如何自处呢？
我们首先要明确的是：态度决定一切。
每个人都需要学习，需要认知自己是有价值的个体。
可以给自己创造价值，而它的前提就是态度。
一旦确立了态度，就有能力创造极大的物质财富和人生价值。
　　每个人都应该深刻地认识到，我们生活的环境与以前很不一样了。
过去，从学校毕业后到单位上班，工资和所能享受的待遇都是预定的，有统一的标准。
所以那时父母经常这样教育我们：好好地待在一个地方工作，稳定最重要。
现在是市场经济的大环境，发展日新月异，我们正在经历一个前所未有的大变化时期。
在这个时期，每个人都可以根据自己的意愿来发挥才能，创造价值，发挥的空间和将创造的价值都是
无限的。
每个人都有机会为自己创造巨大财富，为社会创造更多价值。
如果还用老观念来看世界、看问题，我们将无法抓住这难得的机会。
　　每个人有机会让自己变成亿万富翁，变成大企业家，但首先必须具备相应的能力。
罗马不是一天造成的，这种能力不是一天可以培养的。
机会随时都有，你必须要不断准备，给自己准备最好的知识、最好的战略，当机会出现的时候，你就
能把自己的资源整合起来，把能力发挥出来，成就自己的事业。
　　不论你现在处于哪个阶段，从事哪项工作，是员工、主管还是高层领导，一定要认识到这个事实
：每一分钟都是给自己创造财富的过程，不要浪费时间！
只有这样，你才会给自己工作的企业创造价值，也给自己将来创造更大的价值做准备。
　　你也许听说过“上海滩第一的哥”臧勤的事迹。
臧勤，42岁，高职毕业，20年驾龄，其中17年为出租车驾驶。
他没有受过成本管理方面的教育，也没有在大型企业里做主管的经历，可是他却能在油价上涨的时期
，每月收入达到8000元！
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编辑推荐

　　《赢在成本：微利时代的企业领先策略》文字深入浅出，将深奥的财务管理理论和成本控制理念
寓于简单实际的实际操作之中，我们有理由相信，无论是企业经营者、管理者还是有志于实现个人价
值的读者都将从中受益。
成本无处不在，无论组织、企业还是个人，都应该树立系统的成本观念。
降低个人成本，可以提高工作效率；降低管理成本，可以奠定企业竞争优势；降低经营成本，可以让
公司更强、更大。
从这个意义上说，无论对基层员工、管理人员，还是企业经营者，系统的成本观念都是不可或缺的。
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