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内容概要

　　企业生存与发展面临诸多不确定性，不确定性既给企业带来契机，也引发威胁。
现有理论主要聚焦于企业面临的局部性风险或局部性不确定性的研究，对问题的把握并不全面、系统
，未能建立全面有效的企业预警体系。
笔者认为，面对不确定性引发的各种风险与机会，企业必须强化预警理念，建立全面有效的企业预警
体系，以把握不确定性，识别因不确定性所带来的威胁或机会。
　　《不确定性与企业预警研究》采用规范与实证相结合的研究方法，首先基于不确定性的分析，构
建不确定性分析框架，建立企业系统的不确定性冲击理论，然后构建企业预警理论体系，最后使用《
不确定性与企业预警研究》建立的企业预警分析框架针对具体案例进行实证研究。
　　作者从实践出发，分析了企业面临的各种不确定性与不确定性冲击，借鉴其他学科的研究成果，
运用经济学理论、管理学理论、系统理论与自动控制理论等，采用规范分析与实证分析相结合的研究
方法，建立了完整的企业预警体系，以使企业规避损失，把握机会，从不确定性中获利。
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作者简介

　　王林，男，1969年5月出生子四川省仁寿县。
重庆大学建设管理与房地产学院副教授，硕士生导师，四川大学数学学院博士后流动站博士后。
1988-1992年在西北工业大学飞行器制造工程系学习，获得工学学士学位；1997-1999年在四川大学经济
学院学习，获得经济学硕士学位；2001-2004年在四川大学经济学院学习，获得经济学博士学位。
主要研究方向：预警理论与实践。
　　主持国家社科基金项目“社会矛盾预警指标体系及运行机制研究”、中国博士后基金项目“在不
确定性条件下企业预警系统研究——基于软计算方法的企业预警指标体系与运行机制构建”、重庆市
哲学社会科学规划课题“重庆市社会经济不确定性及预警研究”、重庆市科学技术委员会软科学研究
计划项目“重庆市社会矛盾的信息获取、预控、多部门联动等机制及预警系统研究”及校级课题、横
向课题等八项；主研国家社科基金、国家自然科学基金、省部级课题等十余项。
至今在《学术界》、《理论探讨》、《经济体制改革》、《云南社会科学》等国内核心期刊上公开发
表文章四十余篇。
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　本书的基本内容第二章　相关理论综述一　企业预警理论的研究进程二　不确定性理论第三章　企
业面临的不确定性冲击一　不确定性的分析框架二　企业系统的不确定性冲击类型三　企业的外部冲
击四　企业的政策冲击五　企业的内部冲击六　不确定性的深层次原因七　不确定性冲击的传导机制
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的计算与评价六　企业系统的运动分析第五章　企业预警的方法一　企业预警的客观方法二　企业预
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精度第六章　企业预警系统一　建立企业预警系统的必要性二　企业预警系统的构成三　信息系统的
內部模块四　企业预警系统的建立第七章　企业预警的组织与实施一　企业预警的组织架构二　企业
预警组织架构的四人活动流程三　企业预警实施的进程四　企业预警的成本与收益分析五　企业顸警
实施的模式选择六　企业预警的适用性第八章　企业预警在我国的具体应用一　我国企业预警实施现
状二　我国企业预警模型三　实证分析：对德隆系的预警分析四　企业预警模式在其他领域的应用—
—以香港金融保卫战为例五　预警理论在社会矛盾预警方面的应用结束语参考文献后记
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章节摘录

　　第二章 相关理论综述　　一 企业预警理论的研究进程　　预警（Forewarning）一词是从军事术语
演化而来的，它指通过各种手段提前获取信息并经过分析、判断等预知敌方的动态，给予动态分类定
级并由总部决策，以便提前采取行动来应对敌方可能的行为。
随着社会的发展，军事预警逐步推广到社会的各个方面，并得到广泛和深入的应用，比如在社会稳定
、政治局势、宏观经济管理、生态环境保护与管理、微观经济的各个主体（个人、企业、家庭、法人
组织、政府等）等。
　　预警研究可以分为经济预警、社会政治预警和自然灾害预警三类。
其中经济预警包括宏观经济预警与微观经济预警，微观经济预警主要指的就是企业预警，还应该包括
个体、家庭、其他法人组织的预警等。
　　下面根据企业预警理论的发展脉络论述与企业预警相关的理论。
　　（一）风险的研究　　1. 风险管理的出现　　看似简单的企业，实则复杂，其结构、运作流程、
环境等错综复杂，变幻莫测。
企业要生存与发展必须合理处置其自身的不确定性以及面对的外部不确定性。
不确定性是世界的常态，可以断言，没有不确定性的世界是不真实的。
不确定性在赋予企业机会的同时也给企业带来风险，使企业陷入危机甚至倒闭。
　　实际上，个人、企业与政府都要处理不确定性带来的机会或者风险。
但是，对不确定性本身的研究却起步较晚。
19世纪，资本主义社会生产力得到空前的发展，企业在社会经济中的地位日益重要，同时企业面对的
不确定性因素也越来越多，不少企业处理不当错失机会，有的还酿成大祸，甚至倒闭。
不确定性研究就在这种背景下开始了。
　　20世纪初期，德国发动第一次世界大战，导致德国经济混乱，并波及其他国家；在战争结束之后
，德国出现恶性通货膨胀，直接威胁到不少企业的生存。
企业与学者开始不断研究如何规避恶性通货膨胀带来的损失，由此引发对风险的研究。
莱特纳将其研究成果整理成书，于1915年出版了《风险管理论》。
德国的许多学者步其后尘参与研究，并取得良好的成绩。
　　德国的风险管理理论提出了风险管理政策，并提出了风险管理的几种手段：风险的控制、风险的
分散、风险的补偿、风险的转嫁、风险的回避与风险的抵消等；并认为风险控制手段的选择需要根据
企业的组织结构、规模、当时的具体情况和经营管理人员的经验等各种状况综合评估之后选择合适的
风险控制手段。
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