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内容概要

　　企业技术能力是研究中国制造企业技术创新领域中一个非常重要的研究课题，对其规律性的认识
是企业进行有效管理技术创新的前提，本文从企业技术能力的视角来研究发展中国家技术追赶型企业
的技术创新问题，在研究当中，将技术创新作为企业技术能力研究的载体，并将技术能力作为企业技
术创新模式选择的依据，力求从技术能力提升的角度探讨技术创新战略的选择及实施问题，论文通过
对钢铁行业中的宝钢集团、家电行业的长虹集团、电子通信制造行业的东方通信以及汽车制造行业的
金杯客车四家典型企业技术创新战略模式的案例剖析，得出不同企业的技术能力演化是具有路径依赖
性特征的，企业在技术创新战略选择和实施上的差异导致了企业在技术能力、尤其是自主创新能力方
面出现了显著的差异，从而验证了本论文的基本观点。
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作者简介

　　唐春晖，女，1972年生，辽宁省沈阳人。
1989年考入吉林工业大学，1993年获得工学学士学位。
2000年获得管理学硕士学位，毕业后在沈阳师范大学任教。
2002年考入辽宁大学，2005年获得管理学博士学位。
现为浙江财经学院副教授。
研究方向：企业战略管理、企业技术创新战略与管理。
曾在《中国软科学》等期刊上发表论文20多篇，主持或参加多项国家级和省级科研课题。
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章节摘录

　　第一章　后进企业技术追赶战略：一个资源基础观的解释　　近二十年来，理论界对于战略的研
究经历了一个从对企业环境向企业内部的焦点演变的过程，尤其以资源基础观为突出，成为当前最为
流行、主导企业理论论著基调的企业能力理论的重要组成部分。
资源基础观强调以企业拥有和开发的独特资源的角度来理解企业的获利与成长，认为企业成功的业绩
依靠获得具有产生租金潜在价值的资源，力求从企业的本质来解释企业的竞争优势问题。
围绕这一主题，资源基础观探讨了企业竞争优势的根源、产生企业竞争优势的因素与企业绩效之间的
关系以及企业竞争优势的可持续问题三个方面的问题。
　　1．1　资源基础观的经济学解释　　1．1．1　企业资源基础观的理论回顾　　资源基础观的起源
是潘罗斯的《企业成长论》(1959)，潘罗斯在该书中研究了单个企业的成长过程，以企业内在成长论
来研究企业，试图使存在于企业中的经济资源专门化。
而真正的资源基础理论是从20世纪80年代中期开始提出的，最早是由沃纳费尔特(Wernerfelt)于1984年
在《战略管理》上发表了一篇名为《基于资源的企业观》的文章。
该文首次提出并发展了潘罗斯的见解，提出了“以资源的观点观察企业将会导致与传统的产品观点截
然不同”的见解，并且指出：“对于一个在位企业来说，战略是在打破利用现有资源与开发新资源的
平衡”。
该文首次正式强调企业内部资源对于企业获利并维持竞争优势的重要意义。
资源基础观认为，企业是一个资源的集合体，每种资源有多种不同的用途。
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编辑推荐

　　该书从发展中国家(技术追赶中)的企业技术能力出发，结合我国的制造企业，研究我国企业的技
术部创新模式，提出了技术创新思路。
主要内有有：后进企业技术追赶战略：一个资源基础观的解释；企业技术能力演化与技术创新模式；
知识演化与企业技术能力开发；企业技术创新中的知识转化与知识管理；企业技术能力演化过程中的
技术学习；技术演化的制度支持；企业技术能力与技术创新战略；中国制造业典型企业技术创新战略
的实证分析；技术模式与产业技术追赶；技术学习、自主创新与国家知识产权战略等。
　　发展中国家的工业化实际上是一个获取技术能力并把技术能力变成持续的产品创新和工艺创新的
过程。
　　中国作为处于工业化中期的发展中大国，正面临着如何实现由制造大国向制造强国转变的产业升
级阶段，因此，如何提升中国制造业企业的技术能力，实现技术创新就成为中国制造业企业面临的关
键问题。
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