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内容概要

本书系一部有关战略和经营的指导性图书，由麦肯锡公司的主要国际管理咨询专家依据世界各地数百
项关于成功联营共同因素的案例研究撰写，对如何有效设计跨国联营，提供了实用的信息资料。
本书作者认为，通过保留被收购公司起关键作用的经理人员，和利用可从合并双方得到最大收获的其
他战略，成功的公司正在技能上进行跨国转让。
本书作者还认为，有效协作的基础是一系列长期行动，由草率和短视的目标所驱动的联营则会失败。

    本书突出强调了在建立强大联营方面的几个关键步骤，读者在阅读关于美、日、欧大公司活动的介
绍时将会发现，甚至曾经绝对属于损人利己行为的收购，如今也带有了更多协作的色彩。

    本书利用麦肯锡公司在三强地区的经历，进一步说明跨国战略方法为何需要考虑具体国家和地区在
规章管制、结构和文化方面所儿独有的障碍。
本书还认真探讨了欧、亚两洲出现的戏剧性结构调整，指出欧洲公司应如何利用跨国收购和联营，以
应付全球及泛欧竞争对手提出的新威胁。
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作者简介

乔尔·布利克是麦肯锡公司芝加哥分公司董事，曾在《哈佛商业评论》《华尔街日报》和其他很多出
版物上发表文章。
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