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内容概要

　　《国资大变革：上海国资国企改革发展纪实》以2008年《关于进一步推进上海国资国企改革发展
的若干意见》发布以后沪上多家大型国资国企的转型发展为线索，包括光明、上汽等企业改革发展的
案例，内容生动，资料翔实，对于进一步推进国资国企改革发展具有很重要的意义。
　　《国资大变革：上海国资国企改革发展纪实》适合国资国企管理层、相关研究人员参考、阅读。
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作者简介

　　罗新宇，《上海国资》杂志执行总编，上海国有资本运营研究院秘书长，中欧国际工商学
院EMBA。
曾先后担任《中国青年报》记者、新华社记者、《嘹望东方周刊》总编助理、上海联合产权交易所会
员服务部总经理。
主要研究领域：国资国企改革、金融资本市场、公司治理、产权市场。
　　《上海国资》杂志是由上海市国资委、上海世纪出版股份有限公司、上海国盛集团联合打造的专
业财经媒体。
依托强大的专家学者顾问团队和采编团队，为读者提供丰富深刻的国资国企新闻资讯。
经过十余年的精耕细作，《上海国资》已经成长为中国国资运营管理领域最具影响力的杂志之一。
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章节摘录

　　显然，上药集团需要重新订立一套“游戏规则”。
其中一个细节便是管理层汇报工作时叙述方式的改变。
“原来大家？
亡报工作时，还是传统的老国企态势，喜欢讲故事，套话多，描绘一个非常正确的远景。
但既然是企业，就一定要回归数字，用数字说话。
”吕明方说。
管理层被要求“少讲故事，多讲数字。
”于是，上药集团的各级管理层汇报的内容变成了“3张表”：资产负债表；损益表；现金流量表；
其中现金流量表又细分成对标基础上的主营业务收入报表，包括行业增长速度、企业盈利来源，毛利
率、毛利额、各项费用和净利润。
更细化的考核是3条标准：主营销售额增长必须保持和领先于同行业；净利润的增长一定要超过主营
业务的增长；经营性现金流的净额要大于净利润。
有趣的是，对于销售收入和利税总额，新上药管理团队似乎并不看重。
“股东利益才是核心皈依，所以强调最后扣除税收和费用后的、归属股东的价值，即净利润。
否则，做再多销售额出来也不会持久。
”上药的各级经营层得到了这样的回答。
不过，在第一个半年，上药的各级经营层并不能做到。
　　“从犹豫观望到最后根本的变革，一方面在于领导者必须坚持，持续要求；另一方面，事实上，
各级管理者对优秀的管理文化还是会慢慢认同。
所以，必须给他们时间，充分信任。
”吕明方认为。
这只是开始，更大的震动来自清理“小金库”。
“集团及下属企业经营层需要申报，是否有各种名目的小金库，是否在外有兼职，是否利用掌握的资
金投资与本企业经营范围相关的甚至竞争的业务。
”管理团队给出的“豁免条款”是，在规定时间内申报的不再追究，一旦经集团审计查实或申报后仍
未停止的则将给予严惩。
　　不言自明，清理和审计将触犯经营层个人利益，其中难度亦可想象。
果有违规者，新的管理团队显示了其强硬手腕。
上药集团下属二级企业一中层过期未申报投资，后经审计查出。
吕明方当即给予的处罚是对该中层免职，关闭其所投资公司，对企业主要负责人暂停职，警告教育，
该二级企业按审计要求改进。
在传统国企中，此种处罚不可谓不严。
不到半年时间，上药集团“小金库”绝迹。
此后，通过了来自外部和主管部门的多番审计。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书中收集的企业案例，都来自上海国企“创新驱动、转型发展”探索中大量的第一手资料，是
其实践的凝炼和结晶。
　　——上海市国资委副主任刘燮　　　　2008年以来，上海国资国企改革发展精彩不断、高潮迭起
，广受关注。
《国资大变革》全面、忠实地反映记录了这一重要历史时期，值得关注国资国企改革的人一读。
　　——上海国盛（集团）有限公司董事长 施德容　　　　《国资大变革》凝结了《上海国资》杂志
对上海国资国企的重要报道，总结了典型实践经验，树立了上海国有企业的良好形象。
　　——光明食品（集团）有限公司董事长 王宗南　　　　作为中国经济的主角，国有企业一直备受
关注。
《上海国资》始终力图全方位、多角度呈现上海国资国企改革发展的过程。
其精准独到之视角，深度透视与解读，必将激发新的思考。
　　——上海绿地（集团）有限公司董事长总裁 张玉良

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<国资大变革>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


