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内容概要

　　《颠覆性创新与企业竞争优势研究》作为一个崭新的理论，尚有许多亟待深化和完善的地方。
克里斯坦森教授提出颠覆性创新的出发点是解释在位企业失败的原因，因而其具体内容是探讨资源、
组织、市场环境等因素对在位企业创新失败的作用和影响。
目前对于后发企业如何利用颠覆性创新实现跨越式发展的研究，尤其是定量研究仍然比较缺乏。
　　陈继祥、戴芳、王家宝编著的《颠覆性创新与企业竞争优势研究》所进行的关于后发企业如何通
过颠覆性创新构筑竞争优势的研究，不仅关系到颠覆性创新理论自身的完备，更是符合我国后发企业
构筑竞争优势、提升国际地位，进而成为行业领先者的时代要求，因此具有较高的研究价值。
　　本书适合从事企业创新研究和实务工作的读者参考、阅读。
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章节摘录

　　3）合作创新　　合作创新模式是指企业间或企业与科研机构、高等院校之间联合开展创新的做
法。
合作创新一般集中在新兴技术和高技术领域，以合作进行研究开发为主。
由于全球技术创新的加快和技术竞争的日趋激烈，企业技术问题的复杂性、综合性和系统性日益突出
，依靠单个企业的力量越来越困难。
因此，利用外部力量和创新资源，实现优势互补、成果共享，已成为技术创新日益重要的趋势。
合作创新有利于优化创新资源的组合，缩短创新周期，分摊创新成本，分散创新风险。
合作创新模式的局限性在于企业不能独占创新成果，获取绝对垄断优势。
合作创新模式可以划分为股权式与非股权式的：其中股权式合作模式是指参与合作的中外企业按一定
比例投入资源，成立双方共同拥有的合资研发机构，通过较为正式的组织进行研发运作，共享研发成
果；非股权式合作模式包括共同发展协议、共同研究合同、交叉许可以及研发契约等形式，而且这些
模式的形式相差不大，可暂把它们统称为契约式合作。
　　股权合作协议是企业间一种紧密的合作创新方式，这种模式具有中长期性，合作各方是通过建立
法人实体来规范各方的权利与义务，合作研发的成果属于新的企业。
股权的纽带增强了企业间的相互依赖性，由于伙伴之间的利益息息相关，协调相互行为的意愿得到加
强，从而使许多矛盾和冲突都可以通过伙伴间的协调得到解决。
另外，相对稳固而持久的合作关系使企业能够从战略的角度考虑自身发展，进行一些重大的合作技术
创新。
但是，股权合作方式也带来了较高的管理和协调成本。
尽管20世纪80年代以来研究合资企业曾经一度盛行，但这种管理模式的经济性和组织稳定性受到大家
的质疑。
一些研究表明，大约有一半的研发合资企业最终并未实现预期的合作目标。
失败的原因是多方面的：合作伙伴在战略上难以达成一致，在设计规范和联盟治理政策上也不一致，
经验性知识的共享使企业面临失去核心竞争力的风险，以及可能的某一个企业对联盟的控制企图等等
。
另外，股权合作通常需要较高的启动费用。
股权合作关系的建立，不仅需要对特定的技术创新进行专门投资，还要建立一套行之有效的运行规则
，一旦联盟解散，这些投资一般难以收回。
这些额外的投资使联盟的退出壁垒增高，减少了合作的灵活性，在一些高速发展的产业部门，例如信
息产业、产品和技术生命周期越来越短，创新竞赛日趋激烈，企业不得不对外部环境的变化做出迅速
反应，此时股权合作模式就显得难以适应。
　　契约式合作模式是指中外各合作方通过契约形成合作研发关系，其具体方式有共同发展协议、共
同研究合同、交叉许可以及研发契约等。
一般来讲，这种模式更倾向于市场化运作。
契约式的合作创新模式具有短期性，它们为某一项目而进行合作，项目完成后就结束合作，研发成果
归各方企业共有，各方免费使用新技术。
　　与股权式合作模式相比，契约式合作创新模式具有下列优点：①契约式组织模式的建立不需要合
作双方太多的组织资本投入，它们只是合作各方通过一定的契约或合同而形成的一种非正式组织；②
因为组织的非正式，使得该组织中的成员有较大的灵活性，各方企业可以在原来的组织中进行相应的
运作，弹性较大。
　　当然，契约式合作创新模式业并非完美无缺，其缺点也是明显的：①合作各方在研发过程中很容
易对合作初始条件进行变更.当各方合作不愉快时，由于合作的成本较低，合作比较容易中止；②契约
式合作具有短期性，合作目标一般是针对某一具体技术的研发，当目标实现时，合作就自然结束。
并且在这种组织模式下，合作的一方很容易遭受对方机会主义行为的侵害，只是因为双方的合作并不
紧密，对方的机会主义行为不易被发现；③作为非正式的组织，相互之间的技术容易发生泄漏，不利
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于参与各方的核心技术的保障。
　　当然至于企业采取股权式合作创新模式还是契约式合作创新要结合企业自身的条件、技术的性质
与特征以及行业竞争状况等多方面的因素，不能一概而论。
　　⋯⋯
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