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前言

　　人类社会的每一次进步和发展，都是技术创新推动的结果，汽车工业便是其中最典型的代表之一
。
　　汽车，作为现代工业文明的集大成者和推动者，在过去的一百年里，推动了社会的进步，改变了
世界的政治、经济格局，提升了人们的生活质量。
　　进入21世纪，汽车在带来便利生活的同时，也面临着能源、环境等挑战，带给人类社会更加深沉
的思考。
我们需要选择一种更能代表可持续发展的前进方式，电动汽车就是这个时代的表征。
　　汽车电动化，已经成为新的趋势和潮流。
它不仅继承了传统汽车的产业精神，更让我们步入一次新的革命，寻求新的进步。
我们所熟悉的汽车生活，乃至日常生活方式、理念、文化，将会因此而改变。
燃烧的汽油、轰鸣的内燃机，或许会因为电动汽车的出现而成为历史。
　　时至今日，长安汽车对电动汽车产业发展有了深刻的体悟和深厚的积累。
长安汽车是中国最早对新能源，特别是电动汽车进行战略布局的企业之一。
从长安志翔混合动力汽车，到最新的纯电动长安奔奔mini，在自我革命、自主创新的道路上，长安汽
车坚持调配全球资源，立志成为中国新能源汽车的引领者，世界电动汽车产业的先行者，汽车与，人
类社会和谐发展的践行者。
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内容概要

在汽车的动力系统中，电机和电池所引领的电动化趋势日益增强。
这时，以汽车制造商为中心的产业结构将发生怎样的变化？
对围绕汽车产业的电机、电子、原材料、能源、通信等相关产业又会产生怎样的影响？
本书详细阐述了在迈向电动汽车时代的过程中，这些企业应该采取的战略要点。
    本书读者对象为汽车产业及相关产业从业人员。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<电动汽车时代的企业战略革新>>

作者简介

　　川原英司，东京大学经济学部毕业。
历任日产汽车、三菱综合研究所（经营开发部汽车产业研究室室长），1998年加入A.T科尔尼。
随后，从2007年至今任汽车项目组负责人。
主要客户企业为汽车、原材料。
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章节摘录

　　另一大潮流就是动力系统电动化趋势。
在经过HEV和PHEV时代后实现的电动汽车时代，传统内燃机车所使用的表示汽车性能的各种规格标
准都将失去意义，消费者所关注的部分也有所变化。
数码相机的问世和家电的数码化过程也曾经历过同样的现象，竞争格局发生巨大变化，至今令人记忆
犹新。
消费者的价值观发生了变化，营销手段也必须相应调整。
而商品所要求的价值也发生了变化，于是从何处获得信息的沟通渠道也要变化。
正如伴随着互联网的日益普及，文章、照片、图片、动画等都可以从网上得到，去店铺讨价还价的传
统购买形式本身也可能发生变化。
在购买家电产品时上网参考口碑和最低价格信息等，已经成为普遍现象，人们越来越重视双向性、及
时性以及论坛上的评价等。
此外，根据商品特性的变化，汽车制造商为消费者提供的价值也可能发生变化。
根据不同情况，作为硬件的商品本身的价值比重逐渐降低，作为包含设计元素和各种信息符号的品牌
的价值则有所提升。
那么超越传统的“品牌投资”的必要性也随之提升。
　　整合型的商业模式将有所变化　　汽车的产品结构一直以来发展缓慢，没有根本性改变，但随着
消费者的价值观和商业模式的变化，很可能会有所突破。
汽车的发展向着“电子化”方向转变，因此从电机、电子行业发展的方向性可以推知，开放性结构将
成为趋势。
在开放性结构下，可以通过组装接口标准化的模块，实现产品的差异化。
组装好的标准化零部件再通过规模经济实现高性价比。
而且，那些核心零部件的制造者将确保自己在市场上具有绝对的优势和利益。
　　当然，汽车的一部分零件是从物理上实现“行驶、转向、制动”等基本性能，需要整合制造，因
此不大可能发生大规模的变化。
然而，倘若有标准电动汽车平台之类的产品问世，那么即便是这部分零件。
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