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前言

　　所谓文章千古事，教育更是千古事。
在大学生的心目中，理想的大学不仅要有大师，在教学中闪现着智慧的光芒，还应有具有鲜明个性、
博雅学识，兼具风骨和品质的校长，他们保存、播种着理性、博爱、文明之花。
回眸中，有蔡元培、梅贻琦、唐文治等教育大家，多少年过去，这些校长的风骨仍然余韵悠长，所作
的道德文章代代相传，让晚辈们高山仰止。
　　现在的大学，跟以前的经典学府相比早巳有了根本的转型，以前是培养社会绝对精英的殿堂，现
在是集教学、科研、社会服务和引领文化为一身的教学研究机构。
但是校长的使命，一直没有变化。
儒学经典《大学》有个纲领旨趣，可以概括为“三纲八日”，“三纲”即“明德，亲民，止于至善”
，“八日”是“格物、致知、诚意、正心、修身、齐家、治国、平天下”。
自然，这个“大学”不是指我们现在的高校，它是一种很高的思想境界，是一种“穷理正心，修己治
人”的学问。
但是，此“三纲八目”铸造了一代又一代中国知识分子的人格心理，是一种具有浓厚实践色彩的人生
追求阶梯。
作为一个中国的大学校长，不仅应该这样铺设自己的生命历程，也应通过管理的理念、课程的设置、
教学的要求或者其他方式来培养自己的学生——未来中国社会的中流砥柱们登上这个阶梯。
　　大学校长者，乃大学所尊者，亦有大作为者。
大作为可以在学术领域，可以在教育理念，也可以在管理实践。
我总以为，大学校长，首先应是个教育家，他具有鲜明而崇高的育人理念，是提倡并代表大学精神的
人，是培养一所大学灵魂的人，他还需要洞悉社会的需要和学科发展方向，为社会培养精英人才。
因此，大学校长的责任，是对学生的责任，要帮助学生理解大学生活，理解人性的力量，做好对人生
的设计，帮助他们适应快速变化的社会。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<三个母亲>>

内容概要

　　《三个母亲：林金桐校长演讲集》精选“中国十大教育英才”之一林金桐教授任北京邮电大学校
长期间发表的“最受大学生欢迎”的演讲66篇，分为四个篇章。
“大学这个‘大’字”讲述大学精神、大学追求、校园生活与学术研究；“在做事业的道路上”讲述
人生的选择、创业的激情、成功的品质；“更高的境界”讲述教育的责任、大学与社会；“生活有三
维”讲述幸福生活的艺术、多彩的自我。
　　《三个母亲：林金桐校长演讲集》可作为教育工作者的案头经典、大学生的激情共鸣箱。
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作者简介

　　林金桐教授，江苏丹阳人，毕业于北京大学物理系，北京邮电大学光通信硕士，英国南安普敦大
学光电子博士。
 发表学术论文300余篇；8次担任国际会议主席；17次作特邀报告。
曾获国内外多种奖励和荣誉称号。
 自1998至2007年，担任北京邮电大学校长。
当选2007年度“中国十大教育英才”。
2008年，由中国教育部推荐，拟任巴基斯坦-中国工程技术大学校长。
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书籍目录

序代前言大学这个“大”字从中学生到大学生让品质增值最大化学会认知学会做事学会为人大学这个
“大”字大学的讲台大学里的两种权力大学生的榜样特殊的开学典礼现代的教授高层次的人才信用，
也是你们的学分洗涤狭隘功利色彩还科技以圣洁本色面对变化着的世界高学历人才的创新能力是国家
的希望所在准备好，建设信息通信社会属于时代属于未来在做事业的道路上向往成功毕业、就业和创
业十字路口的选择在做事业的道路上诚者，天之道也适应社会服务社会移民城市好有作为适合自己的
就是最好的做人的目标永远不要丢失知识空间与创新欲望做公平竞争的模范用那火焰般的激情崇尚奉
献追求卓越服务社会与功名利禄崇拜不如模仿更高的期待更高的境界高质量的人才是社会培养的让教
育安装两个轮子大学校长追求什么为了一篇篇优秀的博士论文更难获得的学位大学是社会的更高的境
界大学的四项功能生命之所以宝贵网上说SARS伟人与大学文明的第三层次法律道德文明经验与激情谈
献身当第一代移民，不容易历史会感谢你们创新人才培养：教育的责任生活有三维北邮的风水美丽的
蝴蝶结生活的三维空间校长真情也想流露我有一个梦竞技体育的两张翅膀用歌声伴随生活慈爱和善良
，是永恒的美德博士后：寻找新方向的英雄写给女教授的情书今天我着中山装我有两张名片“随便”
的主婚词我如花似玉的女儿今天要出嫁结束篇为中国高等教育赢得新的荣光附录留英八年（1985
～1993）鸣谢
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章节摘录

　　大学这个“大”字　　让品质增值最大化　　同学们，早上好！
　　在50周年校庆的欢乐气氛中迎来你们3538位新同学，而且个个都是品学兼优的青年，北邮今天是
喜上加喜。
欢迎你们，同学们。
（掌声）　　为了准备将在十月校庆期间举行的国际大学校长论坛，我在暑假里访问了韩国和日本
的5所大学，会见他们的校长，也与当地的校友们见了面。
在日本的一个校友聚会上，一名男生走过来，对我讲述他自己求职找工作的故事。
6年前，一个著名的跨国公司在东京招聘技术人员，他前往应聘。
等待面试的时候他发现，每个应聘者的面试时间大约为20分钟。
轮到他了，负责面试的人事部主考官对他说：“请你去见总经理”。
到了总经理办公室，总共就问了他两句话。
第一句，“你是BUPT毕业的？
”“是的。
”第二句话，“你打算在我们公司做多久呢？
”“如果互相满意，我会一直干下去。
”总经理于是说了第三句话，也是面试的最后一句话，“那很好，你明天就可以来上班。
”这位校友告诉我，他至今仍在这家公司供职，已经升任一个部门的负责人了。
他深情地对我说，“校长，我们从北邮毕业，真的觉得很光荣”。
　　上个周末，我和一家著名网络运营商福建省分公司的负责人以及一位民营电信服务提供商的销售
总监在一起，他们都告诉我，在这两家公司里边，北邮的毕业生，年薪要定得比一般相同学历的职工
更高一点，有时差别甚至达到1.6～1.7倍。
我问他们为什么要这样，他们说，不是故意制造差别，是人力资源市场的规律所决定的，假如北邮毕
业生的薪金不够高，他们很快会被其他企业给挖走。
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媒体关注与评论

　　展示了当代中国大学校长的水平和魅力。
　　——《中国教育报》　　教书育人，润物无声。
　　——《科技日报》　　⋯⋯深得学生爱戴。
　　——《人民政协报》　　语言简洁明快，风趣幽默，酣畅流利，难怪学子们为之倾倒。
　　——和风博客　　欣赏林校长演讲的形式技巧，更钦佩林校长的渊博学识。
　　——和风博客　　铿锵有力、掷地有声、言之确凿和不容辩驳的演讲。
　　——新浪博客
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编辑推荐

　　我们每个人都有三个母亲：一个是生育你的妈妈，一个是教育你的学校，另一个是培育你的祖国
。
多少年以前，当你的第一个母亲把你交给第二个母亲，这叫作上学；多少年以后，当你的第二个母亲
把你交给第三个母亲，这就是毕业。
你会一辈子依恋你第一个母亲，哪怕她拥有的只是贫寒的家庭；你会一辈子怀念你的第二个母亲，哪
怕校园里发生的故事并不尽如人意；你也会一辈子依靠你的第三个母亲，哪怕她现在还不很富裕。
我们没有选择母亲的自由，我们只有为母亲奉献的义务。
有人问我，怎样期待当今的大学生，我说我希望你们大学毕业后干大事，挣大钱，当大官。
或者说的文雅一点：承担更多的社会责任！
你有三个母亲，三个母亲对你都是同样的期待⋯⋯
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