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前言

　　项目管理是一门新兴的学科，目前已成为现代管理学的重要分支，并日益受到人们的重视。
同时，随着物流热的兴起，物流外包也已经成为很多工商企业的选择或是今后的发展方向，使得第三
方物流在物流业中占据越来越重要的地位。
　　第三方物流企业通常会以项目的形式接受客户企业的委托，为其提供所需的物流服务。
随着物流外包比例的扩大，项目管理将在第三方物流企业中得到更为广泛的应用。
然而，目前国内关于第三方物流项目管理的研究还十分滞后，适用的相关教材也非常匮乏。
在此背景下，本书应运而生了。
　　本书主要面向物流管理相关专业的本、专科学生以及物流行业的从业人员。
本书注重理论和实践的结合，既有理论知识和基本概念的介绍，又有案例的讨论和相应的练习题，以
帮助读者对第三方物流项目管理的相关知识进行更好的思考。
　　全书共分10章，第l章、第2章介绍了第三方物流和第三方物流项目管理的基础理论。
第3章至第9章分别介绍了第三方物流项目的启动、招投标、计划、组织、成本、风险和信息管理，
第10章侧重于实践操作，介绍了第三方物流项目方案的设计和撰写。
　　本书由上海海事大学交通运输学院高洁、上海海事大学交通运输学院周鑫和郑州轻工业学院经济
与管理学院王伟共同编写。
高洁编写了第1、2、3、5、8章，周鑫编写了第6、7章，王伟编写了第4、9、10章。
高洁负责全书的框架结构编写，并负责全书的统稿、修改和定稿。
　　在本书的写作过程中，得到了上海海事大学交通运输学院领导和相关专家的大力支持和关心。
同时，感谢金岩、钟文娟、牛继磊、张何、姜林林等同学在资料整理和文稿校对方面所付出的辛勤努
力。
此外，对本书所列参考文献的作者一并表示敬意和感谢。
　　项目管理在第三方物流中的应用还是一个很新的问题，值得深入研究。
本书将项目管理的一般原理和方法应用于第三方物流中是一个尝试。
此外，由于编者水平和能力有限，对问题的认识还比较粗浅，书中难免出现疏漏或不当之处，恳请读
者批评并提出宝贵意见。
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内容概要

你见过一帆风顺的爱情吗?你见过不吵架的情侣吗?你见过一直甜蜜的夫妻吗?如果你见过或者经历过，
恭喜你，你是万人之中的唯一。
不过相信你所见过的，更多的是感情婚姻之问的纠葛与分合。
本书将通过28个故事，与你一起认识婚姻，揭示婚姻中伤人的心理真相。
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书籍目录

1　婚姻的性格取向2　怎样对性格进行婚检3　公平家务，婚姻背后存在的痛4　一个人在家：孤独让
婚姻名存实亡5　自私让婚姻备受束缚6　为什么会存在不情愿的婚姻7　奉子成婚：婚姻是催化剂还是
定时炸弹8　你的婚姻是为了传宗接代吗9　“三高”女性的自白书10　绝望婚姻下的鸵鸟心理11　婚
姻的城堡，由谎言构筑12　后悔的婚姻是什么造成的13　婆媳之战，你该站在哪一边14　婚后女人，
唠叨难耐15　婚姻暴力，怎么会如此狠心16　网络，吞噬婚姻的魑魅17　性格迥异的婚姻救赎18　出
轨，婚姻必留痕迹19　当婚姻遭遇婚外激情20　婚姻的杀手，往往来自内部⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<第三方物流项目管理>>

章节摘录

　　2．2第三方物流项目管理概述　　2．2．1第三方物流项目概念　　1）第三方物流项目定义　　
物流项目主要可以分为两大类：即物流工程项目和物流服务项目。
而本书所称的第三方物流项目本质上就是物流服务项目。
　　目前，国内外还没有对第三方物流项目的明确定义。
本书中的第三方物流项目是指第三方物流企业为实现既定的目标，在一定的时间、人员和其他资源的
约束下，为创造和提供特定的物流服务而开展的一种具有独特性、一次性的活动。
第三方物流项目是第三方物流企业为实现特定目的而做的一种努力。
而工商企业购买物流服务项目的过程，实际就是物流外包的过程。
　　2）第三方物流项目的来源　　通常而言，第三方物流项目主要来源于以下三种情况：　　（1）
来源于参与物流服务项目投标。
大型跨国公司或国有企业，在选择物流合作伙伴时，都会采用物流招标的形式。
招标企业会通过物流服务招标书，对其物流服务要求进行详细描述。
物流企业如果想要参与物流服务项目承接的竞争，就必须撰写投标书。
投标书是物流企业参与招标竞争的重要凭证，是对招标文件提出实质性要求和条件的响应，也是日后
评标、决标和订立合同的依据。
因此，需要详细研究投标书的内容，分析自己的物流服务资源，并精心、严格地按照招标文件中规定
的内容和评标原则进行编制和装订。
　　（2）来源于客户企业物流服务需求。
为满足客户企业的物流需求，第三方物流企业会进行深入的调查研究，分析客户企业的物流现状和物
流运作模式，根据企业的条件和自身的物流服务优势，找出企业物流运作中存在的问题，逐渐形成合
理解决企业物流问题的框架。
然后，再分环节、分部分地深人剖析企业的物流活动，使物流解决方案逐渐明朗化。
最后通过科学论证，形成一套完整的物流解决方案。
　　（3）来源于项目开发获取的项目。
通过项目运行获取的客户的延伸服务，或者客户的客户的项目，如某项目原来只是向客户提供仓储服
务、进出口报关、国内配送等服务，现在，客户需要提供采购服务，这样，服务内容就发生了变化，
增加的服务必然导致项目费用的增加和规模的扩大。
此外，项目客户的客户也可能需要物流服务，通过项目客户的介绍以及实际的观测了解的结果，他们
一般会对一个成功运行的项目更加认同，这样的项目更易获取。
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